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CAPITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- FINALIDAD Y AMBITO DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento tiene por objeto la regulacién del Consejo de
Administraciéon de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. ("GAM” o la
“Sociedad”), estableciendo a tal fin los principios de su organizaciéon y
funcionamiento, las normas que rigen su actividad legal y estatutaria asi
como su régimen de supervision y control. El Consejo de Administracién
adoptara cuantas medidas sean precisas para asegurar la difusion de lo
dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el publico inversor.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad tienen la
obligacién de conocer las disposiciones del presente Reglamento y de
cumplir y hacer cumplir su contenido.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION Y MODIFICACION

1. El presente Reglamento completa la disciplina aplicable al Consejo de
Administraciéon establecida en la legislacion mercantil vigente y en los
Estatutos de la Sociedad. Corresponde al propio Consejo de
Administracion resolver las dudas que suscite la aplicacién de este
Reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacién de las normas juridicas y el espiritu y finalidad de los
Estatutos Sociales.

2. El presente Reglamento entrara en vigor desde la fecha de admisién a
negociacion de las acciones de GAM en las Bolsas de valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El Consejo de Administracién
podra modificar su contenido, de conformidad con los requisitos que
en el apartado siguiente se establecen, adaptandolo a los intereses de
la Sociedad en cada momento.

3. El Presidente del Consejo de Administracion, o el Vicepresidente, o un
numero igual o superior a tres Consejeros, podran proponer al
Consejo tales modificaciones cuando concurran circunstancias que lo



hagan a su juicio conveniente o necesario, acompafiando en tal caso
un informe justificativo de las causas y el alcance de la modificacién
que se propone e informando de ella a la Junta General. El Consejo
gue trate sobre tales modificaciones debera ser convocado con una
antelacion superior a los cinco dias de la fecha de la reunion. La
modificacion del Reglamento requerird para su validez que el acuerdo
sea adoptado por mayoria absoluta de los Consejeros presentes.



CAPITULO SEGUNDO

ESTRUCTURA ORGANICA, CARACTERIZACION FUNCIONAL Y
NORMAS DE ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 3.- COMPOSICION Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. Dentro de los limites maximo y minimo establecidos en los Estatutos
sociales vigentes, y sin perjuicio de la facultad de propuesta que
corresponde a los accionistas, el Consejo de Administracion
propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que en cada
momento estime oportuno en consideracion a los intereses de la
Sociedad. A la Junta correspondera la determinacién de su nimero.

2. El Consejo de Administracién procurara reflejar la diversidad de
conocimientos, de género, y de experiencias precisa para desempefar
sus funciones con eficacia, objetividad e independencia.

3. Tanto en la propuesta formulada por el Consejo de Administracion a
la Junta General como en los acuerdos que aquel adopte en caso de
cooptacion, los Consejeros seran clasificados en las categorias
siguientes:

a) Consejeros que sean altos directivos o empleados de Ia
Sociedad, o de cualquier otra sociedad de su grupo o asociada
(“consejeros ejecutivos” o “internos”);

b) Consejeros que lo sean por su condiciéon de accionistas, o por
representar o tener relaciéon personal o profesional con
accionistas (“consejeros dominicales”);

C) Consejeros sin vinculos personales o profesionales con la
Sociedad, sus accionistas o0 sus directivos (“consejeros
independientes”).

4, Los consejeros dominicales y los consejeros independientes son
“consejeros externos”.



5. Cuando, excepcionalmente, existan consejeros externos que no
puedan ser considerados dominicales ni independientes, la Sociedad
explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas.

6. La clasificacion de los Consejeros se confirmara o, en su caso, se
revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

7. Se procurard que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo
imprescindible, y que los consejeros externos representen una amplia
mayoria del Consejo. Asimismo, se procurard que el numero de
consejeros independientes sea el que represente un tercio de los
miembros del Consejo, o tres miembros como minimo.

8. Dentro de los consejeros externos, se procurara que la relaciéon entre
el nimero de consejeros dominicales y el de independientes refleje la
proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado en
el Consejo y el resto del capital. Sin embargo, este criterio de
proporcionalidad estricta podra atenuarse, de manera que el peso de
los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje
total del capital que representen, en particular cuando en la Sociedad
exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
gue estos no tengan vinculos entre si.

ARTICULO 4.- FUNCIONES Y FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de la direccidn, dispensando el mismo trato a todos los
accionistas, guiado por el interés de la Sociedad, entendido como
hacer maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

El Consejo velara para que en sus relaciones con los grupos de
interés la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena
fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas
propias de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que
la Sociedad decida aceptar voluntariamente.



Corresponde al Consejo de Administracién la realizacion de cuantos
actos resulten necesarios para la prosecucion del objeto social
previsto en los Estatutos. Serd de su competencia, en particular,
determinar las orientaciones estratégicas, los objetivos econdmicos
de la Sociedad y acordar, a propuesta de la alta direccion, las
medidas oportunas para su logro; asegurar la viabilidad futura de la
Sociedad y su competitividad asi como la existencia de una direcciéon
y liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de la actividad
empresarial expresamente sometido a su control; aprobar los cédigos
éticos y de conducta de la Sociedad; asi como desarrollar las
facultades previstas en el articulo 5 de este Reglamento.

En el desempeno de las funciones el Consejo de Administracién en su
conjunto o cualquiera de sus miembros estaran sometidos a tal fin a
cuantos mecanismos de supervisidn sean necesarios para garantizar
el control de las decisiones de sus miembros, y su conformidad con el
interés social.

Al Consejo de Administracién le corresponde la realizacién de cuantos
actos de gestién, representaciéon y control sean necesarios o
convenientes para la consecucion del objeto y fin sociales previstos
en los Estatutos.

Del cumplimiento de esta obligacion respondera ante la Junta
General.

La delegaciéon de facultades en favor de uno o varios miembros del
Consejo no priva a este Ultimo de la competencia organica reconocida
por la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos sociales.

El Consejo de Administracion esta facultado, dentro de los limites
legales y estatutarios o los expresamente establecidos en este
Reglamento, para proceder al nombramiento de Consejeros, en caso
de vacantes hasta que se relna la primera Junta General; aceptar la
dimision de Consejeros; designar y revocar al Presidente,
Vicepresidentes, Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracién; delegar facultades en cualquiera de sus miembros, en
los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y su revocacion;
nombrar y destituir los Consejeros que hayan de formar las distintas



Comisiones previstas por este Reglamento; formular las cuentas
anuales y presentarlas a la Junta General; presentar los informes,
incluido un Informe Anual sobre Gobierno Corporativo y propuestas
de acuerdos que, conforme a lo previsto en la Ley y los Estatutos
Sociales, debe elaborar el Consejo de Administracion para el
conocimiento y la aprobaciéon, en su caso, por la Junta General;
establecer los objetivos econdmicos de la Sociedad y aprobar, a
propuesta de la alta direccién, las estrategias, planes y politicas
destinadas al logro de aquellos, quedando sometido a su control el
cumplimiento de tales actividades; aprobar las adquisiciones vy
enajenaciones de aquellos activos de la Sociedad o de sus filiales que,
por cualquier circunstancia, resulten especialmente significativos;
elaborar su propia organizacion y funcionamiento asi como de la alta
direccion de la Sociedad y, en especial, modificar el presente
Reglamento; desempeiar las facultades que la Junta General haya
concedido al Consejo de Administracién -que podrda delegar si lo
prevé de forma expresa el acuerdo de la Junta General- asi como las
restantes facultades que este Reglamento le otorga.

4, El Consejo de Administracién es asimismo titular de la representacién
organica de la Sociedad en los términos legal y estatutariamente
establecidos. La delegacion o atribucion de tal poder de
representacion en favor de uno o varios Consejeros obliga a estos
ultimos a notificar al Consejo cuantos actos realicen en ejecucion de
dicho poder y que excedan de la ordinaria administracién.

ARTICULO 5.- FACULTADES CUYO EJERCICIO SE RESERVA EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. Corresponderan al Consejo, como nucleo de su misién, la aprobacion
de la estrategia de la Sociedad y de la organizacion precisa para su
puesta en practica, asi como la supervision y control de que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés
social de la Sociedad.

A tal fin, correspondera al Consejo en pleno aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad.



b)

Se consideraran, en especial, tales:

Vi)

vii)

viii)

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales;

La politica de inversiones y financiacion;

La definicidon de la estructura del grupo societario;

La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefo de
los altos directivos;

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el
seguimiento periodico de los sistemas internos de
informacioén y control; y

La politica de autocartera y, en especial, sus limites.

Las siguientes decisiones operativas:

)

iii)

A propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion;

La retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de
los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
ejecutivas y la aprobacion de sus contratos;

La informacion financiera que, por su condiciéon de
cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico. Se consideraran en particular tales
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las que, de acuerdo con el Reglamento de la Junta, deban
ser ratificadas por la Junta General; y

V) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

C) Las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

No precisaran, sin embargo, autorizacion del Consejo aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres
condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesion, cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;

b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con
caracter general por quien actie como suministrador del bien
o servicio del que se trate; y

c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir,
cuando la cuantia de la operacion no supere el uno por ciento
de los ingresos anuales de la Sociedad.

La aprobacién de operaciones vinculadas exigird el previo informe
favorable de la Comisién de Auditoria y Control. Los Consejeros a
los que afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto,
se ausentaran de la sala de reuniones mientras el Consejo delibere y
vote sobre ella.

Las competencias del Consejo sefialadas seran indelegables, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser delegadas por razones
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de urgencia en la Comision Ejecutiva, con posterior ratificacién por el
Consejo en pleno. Sin perjuicio de lo anterior, la preparacion de las
decisiones del Consejo sefialadas en esta norma podra ser encomendada a
la Comisidon Ejecutiva o efectuarse a propuesta de las Comisiones de
Auditoria y Control o de Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 6.- POSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DENTRO DEL MARCO ORGANICO DE LA SOCIEDAD

1. En sus relaciones con los accionistas el Consejo de Administracion
aplicara el principio de paridad de trato y abrira los cauces necesarios
para un intercambio regular de informaciéon con comités o grupos de
accionistas.

2. Tratdndose de accionistas institucionales el Consejo de
Administracion establecerd mecanismos que permitan el intercambio
regular de informacidn en materias tales como estrategia de
inversiones, evaluaciéon de resultados, composicion del propio Consejo
de Administraciéon y eficiencia de la gestion, sin que tal informacion
pueda en ningln caso crear situaciones de privilegio o atribuir
ventajas especiales respecto de los demas accionistas.

3. El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas estime
oportunas para asegurarse de que la Junta General ejerza las
funciones que le son propias. A tal fin pondra a disposicion de los
Accionistas, con caracter previo a la Junta, cuanta informacidon sea
legalmente exigible o, aun no siéndolo, resulte de interés para ellos y
razonablemente, pueda ser suministrada. Asimismo, atenderd con
diligencia las solicitudes de informacion y las preguntas formuladas
por los accionistas con caracter previo a la Junta o con ocasion de la
celebracion de esta Ultima en cumplimiento de los deberes de
informacion previstos en la Ley, los Estatutos sociales y este
Reglamento.

4, La informacidon que la Sociedad facilite a sus accionistas y demas
participes en los mercados financieros serd completa, correcta,
simétrica y se pondra a disposicion tan pronto como sea posible.

Con el fin de conseguir una mayor transparencia e inmediatez en el
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proceso de difusion de informacién la Sociedad utilizarda los
procedimientos y tecnologias de uso generalizado que la técnica
ponga a disposiciéon de empresas y particulares. A tal fin, el Consejo
de Administracién procurara que se intensifique el uso de la pagina
web de la Sociedad.

5. El Consejo de Administracién mantendra una relacion directa con los
miembros de la alta direccién de la Sociedad y con el auditor de esta
ultima. El caracter objetivo, profesional y continuo de esta relacion
respetara al maximo la independencia del auditor.

ARTICULO 7.- FUNCIONES ESPECIFICAS EN RELACION CON LAS
CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION

1. El Consejo de Administracion formulara las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién, tanto individuales (cuando lo exija la normativa
contable) como consolidados. El Consejo de Administraciéon velara por
que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo
previsto en la Ley.

2. Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, los
administradores de la Sociedad presentaran, para su depdsito en el
Registro Mercantil del domicilio social, certificacién de los acuerdos de
la Junta General de aprobacion de dichas cuentas, debidamente
firmadas, y de aplicacion del resultado, asi como, en su caso, de las
cuentas consolidadas, a la que se adjuntara un ejemplar de cada una
de ellas. Los administradores presentaran también, si fuera
obligatorio, el informe de gestién y el informe del auditor, cuando la
Sociedad esté obligada a auditoria o esta se hubiera acordado a
peticion de la minoria.

ARTICULO 8.- FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS AL MERCADO
DE VALORES

El Consejo de Administracién adoptarad y ejecutara cuantos actos y medidas
sean precisas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los
mercados financieros, facilitar una correcta formacion de los precios de las
acciones de la Sociedad, supervisar las informaciones publicas periddicas
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de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de sociedad cotizada de la Sociedad.

ARTICULO 9.- CONVOCATORIA Y LUGAR DE CELEBRACION

1. El Consejo de Administracion procurara reunirse al menos, ocho veces
al afio, y con caracter adicional, siempre que los asuntos de la
Sociedad lo requieran. En las sesiones ordinarias del Consejo de
Administracion se tratard de las cuestiones generales relacionadas
con la marcha del grupo, los resultados econdémicos, el Balance, la
situacion de tesoreria y su comparacion con los presupuestos
aprobados, los asuntos mencionados en el articulo 5, si asi procediera
y, en todo caso, los puntos incluidos en el orden del dia
confeccionado de arreglo con lo establecido en este Reglamento, sin
perjuicio de la posibilidad de debatir sobre otros asuntos cuando el
Presidente, el Vicepresidente o un tercio de los consejeros lo estime
necesario o conveniente de acuerdo con el interés social. En esas
reuniones periddicas el Consejo de Administracion recibira
informacion puntual acerca de los logros y problemas operacionales
mas significativos asi como de las situaciones previsibles que puedan
ser criticas para los asuntos sociales y las acciones que la direccion
proponga para afrontarlas.

2. La convocatoria del Consejo de Administracion se cursara por carta,
telex, telegrama, telefax o e-mail a cada uno de los Consejeros con al
menos cuarenta y ocho horas de antelacion a la fecha sefalada para
la reunion, e incluird el orden del dia de la misma. A este se unira el
acta de la sesién anterior, haya sido o no aprobada. Ademas, las
reuniones del Consejo de Administracion podran tener lugar de
acuerdo con un calendario programado con anticipacién, (por
ejemplo, para el siguiente semestre o para el siguiente afio), sin
perjuicio de que al menos con cuarenta y ocho horas de antelacion a
cada sesion se remita el orden del dia.

Se procurara que los miembros del Consejo de Administracién
dispongan con la antelacidon precisa de informacion suficiente para
cumplir de forma eficaz el deber de diligente administracién que les
impone la Ley de Sociedades de Capital.
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Serd valida la constitucién del Consejo de Administracion sin previa
convocatoria si se hallan presentes o representados todos los
Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo de
Administracion.

Por razones de urgencia podra convocarse el Consejo de
Administracion sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la
urgencia deberd apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al
iniciar se la reunion.

Las sesiones del Consejo de Administracion tendran lugar
normalmente en el domicilio social pero también podran celebrarse en
cualquier otro que determine el Presidente y sefale la convocatoria.

El Presidente podra ademas convocar el Consejo de Administracion
cuantas veces lo estime oportuno.

La convocatoria serd obligatoria cuando lo solicite la cuarta parte, al
menos, de los Consejeros. La facultad de establecer el orden del dia
de las reuniones sera competencia del Presidente aunque cualquiera
de los Consejeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la
inclusién en el orden del dia de los puntos que a su juicio sea
conveniente tratar en el Consejo de Administracion.

Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros
del Consejo de Administracion podran convocarlo para su celebracion
en la localidad donde radique el domicilio social, indicando el orden
del dia, si, previa peticidn al Presidente, este sin causa justificada no
hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El Presidente salvaguardara la libre toma de posicion y expresion de
opinién por todos los Consejeros. Estos participaran de forma activa
en las deliberaciones y decisiones del Consejo de Administracion.

El Secretario cuidara la redaccion de las actas. Cuando los Consejeros
0 el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la Sociedad vy tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo de Administracion,
a peticién de quien las hubiera manifestado se dejara constancia de
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ellas en el acta a peticion de cualquiera de los consejeros presentes
en la reunion.

4. ElI Consejo de Administracion podrd celebrarse mediante
teleconferencia o videoconferencia, pudiendo estar localizados uno,
varios o todos los miembros del Consejo de Administracién en lugares
distintos, siempre y cuando se asegure la identificacion del consejero
y la interactividad en la comunicacién y por lo tanto la unidad de
acto.

ARTICULO 10.- CONSTITUCION, REPRESENTACION Y ADOPCION DE
ACUERDOS

1. La valida constitucion del Consejo de Administracion requiere que
concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno
del niumero de Consejeros que lo compongan, salvo en el caso de
falta de convocatoria, que requerird la asistencia de todos los
miembros.

2. La no asistencia de los Consejeros deberda reducirse a casos
indispensables. Cuando la representacion sea imprescindible, los
Consejeros deberan preferentemente conferirla con instrucciones a
Consejeros de la misma clase.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por
cualquier medio escrito, siendo valido, por ejemplo, el telegrama, el
telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

3. Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria
de votos de los Consejeros concurrentes o representados.

La votacién por escrito y sin sesidn, solo sera admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan los requisitos
establecidos en la Ley.

ARTICULO 11.- EVALUACION DEL CONSEJO

1. Se procurara que el Consejo evalle una vez al ano, partiendo del
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informe que le eleve la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; vy

b) El desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo.

Esta competencia se ejercera por el propio Consejo, y no sera delegable
en la Comisién Ejecutiva.

Asimismo, se procurara que el Consejo también evallie el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le
eleven.
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CAPITULO TERCERO
ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO
ARTICULO 12. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

1. La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion seran
competentes para designar los miembros del Consejo de
Administracion de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

2. El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de
cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen
de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia
profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

3. La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se
eleve por el Consejo a la Junta General de accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacién, se aprobarda por el
Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de consejeros independientes y de los contemplados
en el articulo 3.5.

b) Previo informe de Ila Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

c) Se procurara que la Sociedad haga publica a través de su pagina
web, y mantenga actualizada, la siguiente informacién sobre sus
Consejeros:

(i)  Perfil profesional y biografico;

(ii) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, asi
como actividad profesional en otras empresas, sean o no
cotizadas;
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(iii) Explicaciéon razonada de su condicién de ejecutivo,
dominical o independiente, segin corresponda; en el caso
de consejeros dominicales, se indicara el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos;

(iv) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la
Sociedad, asi como de los posteriores; y

(v) Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que
sea titular.

4, La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera velar para
que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre tos
potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional
buscado.

ARTICULO 13.- DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERNOS
INDEPENDIENTES

Los consejeros independientes serdn elegidos de entre personas de
reconocido prestigio y acreditada independencia e integridad personal y
profesional.

Solo podran considerarse consejeros independientes aquellos que estén en
condiciones personales y profesionales de desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones pasadas o presentes con la Sociedad,
con los accionistas o con sus directivos.

En consecuencia, no podran ser clasificados en ningln caso como
consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos del grupo, salvo que
hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en
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b)

c)

d)

e)

esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de cualquier otra sociedad de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado,
los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de
su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
Sociedad no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio o empleado del
auditor externo en dicho periodo o del auditor de cualquier sociedad
de su mismo grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad
sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo ano, una relacién
de negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de
Su mismo grupo, ya sea en nombre propio o como accionista,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

La relacién de negocios se presumira importante cuando se hubieran
cruzado facturas o pagos por un valor superior al 1% de los ingresos
anuales de cualquiera de las partes.

Lo dispuesto en esta letra sera también aplicable a las relaciones de
negocios que hubiera mantenido directamente el propio consejero
independiente durante el afio previo a su nombramiento.
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f) Sean accionistas, Consejeros o altos directivos de una entidad que
reciba, o haya recibido durante los Uultimos 3 afios, donaciones
significativas de la Sociedad o de cualquier otra sociedad del grupo.

g) Sean cényuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad,
o parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad.

h) Hayan ocupado el puesto de consejero independiente durante un
plazo ininterrumpido superior a 12 afos.

i) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion, por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o
representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en
las letras a), e), f) o g) de esta norma. En el caso de la relacion de
parentesco sefialada en la letra g), la limitacién se aplicard no solo
respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros
dominicales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente que
cada consejero independiente sigue cumpliendo las condiciones sefialadas
en esta norma.

ARTICULO 14.- NUEVOS CONSEJEROS. INFORMACION

Todo nuevo Consejero procurara informarse acerca de la Sociedad para
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la misma, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo.

ARTICULO 15.- DURACION DEL CARGO Y COOPTACION

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima. Los consejeros independientes solo podran ser reelegidos dos
veces. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta
la fecha de reunidn de la primera Junta General.
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ARTICULO 16.- REELECCION DE CONSEJEROS

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, encargada de evaluar la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos
durante el mandato precedente, informara con caracter preceptivo sobre la
propuesta de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida presentar a la Junta General. Todo ello en los términos previstos en
el articulo 34 del presente Reglamento.

ARTICULO 17.- CESE DE LOS CONSEJEROS

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el
accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del niumero de sus consejeros dominicales. Quedan
exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de
Administraciéon, a propuesta razonada de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que
justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

2. El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningln
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el articulo 18.2.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes a
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de
proporcionalidad del capital representado en el Consejo.

3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
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posteriores vicisitudes procesales.

Se procurara que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el
articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine
necesariamente el caso y, a la vista de sus circunstancias concretas y
de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la Sociedad,
decida si procede o no que el consejero cese.

Todos los Consejeros deberdan expresar claramente su oposicidon
cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al
Consejo puede ser contraria al interés social; y otro tanto deberan
hacer, de forma especial los independientes, cuando consideren que
perjudica de forma injustificada a los accionistas no representados en
el Consejo. Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias
reservas, este deberd sacar las conclusiones que procedan. Si optara
por dimitir, debera explicar las razones en la carta a la que se refiere
el siguiente apartado. Lo previsto en esta norma es también aplicable
al Secretario del Consejo en el desempefio de sus funciones.

Ademds de las causas especificas que figuran en los apartados
anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los
demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los
Estatutos y el presente Reglamento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos
ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados aquellos
supuestos en los que el Consejo de Administracidon, a propuesta
razonada de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero en su puesto.
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b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

C) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

7. Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el
desempeno de su cargo, el Consejero no podra prestar servicios en
una entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el
Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte la
duracién de la misma.

ARTICULO 18.- DEBERES DEL CONSEJERO: NORMAS GENERALES

1. La funcion del Consejero es promover y controlar la gestién de la
Sociedad con el fin de maximizar y distribuir correctamente su valor
en beneficio de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrard con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal. Su
actuacion se guiara Unicamente por el interés social, interpretado con
independencia y referido a un ambito temporal razonable, procurando
la mejor defensa y proteccion de los intereses del conjunto de los
accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde
cuentas, valorando adecuadamente, como parte del proceso de
decisiones en el que intervenga, la realidad social y otros intereses
concurrentes.

2. Los Consejeros quedan obligados por virtud de su cargo, en
particular, a:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para
seguir de forma regular las cuestiones que plantea Ila
administracion de la Sociedad. A tal fin, los Consejeros deberan
informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de las
obligaciones profesionales que puedan interferir con |la
dedicaciéon exigida. Por otro lado, los Consejeros de GAM
procuraran no pertenecer a los consejos de mas de cuatro
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sociedades cotizadas distintas de GAM y de sociedades de su
grupo.

b) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo
y de los érganos delegados a los que pertenezcan, recabando la
informacion suficiente para ello y la colaboraciéon o asistencia
gue consideren oportunas.

C) Asistir a las reuniones de los dérganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. De no poder asistir, por causa justificada, a las
sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al
Consejero que, en su caso, le represente.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacidn.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en
el Orden del Dia de la primera reuniéon que haya de celebrarse
los extremos que consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al
interés social y solicitar la constancia en acta de su posicion,
cuando lo considere mas conveniente para la tutela del interés
social.

En cumplimiento del deber de lealtad, a que se halla sujeto, el
Consejero evitara los conflictos de intereses entre él mismo y sus
familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su
existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion. El
Consejero asimismo no autorizard y, en su caso, revelara las
operaciones realizadas por familiares suyos o por sociedades en las
gue desempefa un puesto directivo o tiene una participacion
significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el
presente Reglamento.
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4, En su condicién de representante leal de la Sociedad debera informar
a esta ultima, en un plazo de 72 horas, de las acciones de la misma,
opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de la accién,
asi como de las modificaciones que sobrevengan en dicha
participacion o derechos de que sea titular, directamente a través de
sus Personas Vinculadas segun estas se definen y de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del
Mercado de Valores.

5. El Consejero afectado por propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese, se abstendrd de intervenir en las deliberaciones y votaciones
que traten de tales asuntos, asi como en cualquier cuestidon en la que
tenga un interés particular. Se procurara que estas votaciones sean
secretas.

6. El Consejero debera notificar a la Sociedad, los cambios significativos
en su situacion profesional, y los que afecten al caracter o condicion
en cuya virtud hubiera sido designado como Consejo.

7. El Consejero informara a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de cualquier otra indole en la que se
encuentre implicado que, por su importancia, pudiera incidir
gravemente en la reputacién de la Sociedad.

ARTICULO 19.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

El Consejero deberd guardar secreto de las informaciones de caracter
confidencial, a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, aun después
de cesar en este Ultimo. No podra utilizar tales informaciones mientras no
sean de conocimiento general.

ARTICULO 20- OBLIGACION DE NO COMPETENCIA
El Consejero no podra desempefiar, por si o por persona interpuesta,
cargos de todo orden en empresas o0 sociedades competidoras de GAM o de

cualquier empresa de su grupo, ni tampoco prestar en favor de las mismas
servicios de representacién o asesoramiento.
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ARTICULO 21.- USOS DE INFORMACION Y DE LOS ACTIVOS
SOCIALES

1. Los Consejeros, no podran hacer uso con fines privados, de
informaciéon no publica de la Sociedad, salvo en caso de ausencia de
perjuicio alguno a la Sociedad y de inexistencia de un derecho de
exclusiva de la Sociedad o posicién juridica de analogo significado
sobre la informacion que desea utilizarse, asi como que la
informacién sea irrelevante para operaciones de adquisicién o venta
de valores de la Sociedad. En todo caso, deberdn observarse las
normas de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de
Valores y en el Reglamento Interno de Conducta de GAM en el ambito
del Mercado de Valores.

2. El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni
tampoco valerse de su posicion en esta Ultima para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada. En caso de que se le dispense de tal
contraprestacion, la ventaja patrimonial asi obtenida se conceptuara
como retribucién indirecta y debera ser autorizada por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 22.- OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Salvo que la Sociedad desista de explotar oportunidades de negocio
previamente ofrecidas por el Consejo y su aprovechamiento por este ultimo
sea autorizado por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el
Consejero no puede aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de
realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de
informacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan
razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercer o estaba en
realidad dirigido a la Sociedad.

ARTICULO 23.- DERECHO DE ASESORAMIENTO E INFORMACION

1. Los Consejeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y
podran recabar, con las mas amplias facultades, la informaciéon y
asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
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siempre que asi lo exija el desempeno de sus funciones. El derecho
de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras y se canalizard a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion o de las Comisiones correspondientes
del Consejo, quienes atenderan las solicitudes que de forma
razonable plantee el Consejero, facilitandole directamente Ia
informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando
cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen
solicitado.

2. Los Consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo
de Administraciéon, por mayoria, la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, técnicos, financieros,
comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para
los intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de
relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta de contratacion de asesores debera ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de
Administracion podra vetar su aprobacién en consideracidon tanto a su
caracter innecesario para el desempeno de las funciones
encomendadas, cuanto a su cuantia -desproporcionada en relacién con
la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad
cuanto, finalmente, a la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea
prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

ARTICULO 24.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS. APROBACION
1. La politica de retribuciones, que serd aprobada por el Consejo de
Administracién, se pronunciara, como minimo, sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y

una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en
particular:
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i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como
explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos.

ii)  Criterios de evaluacién de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracién en acciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

Y

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier
sistema de primas anuales u otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

C) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision.

2. Cuando contemple retribuciones variables, la definicion de la politica
retributiva vendrad acompafiada de una estimacion del importe
absoluto de las retribuciones variables a las que darad origen, en
funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que
tome como referencia.

3. La politica de retribuciéon incluird también las condiciones que deberan
respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:

a) La duracion de sus contratos.

b) Los plazos de preaviso.

C) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada
o terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el
consejero ejecutivo.

4. No obstante lo dispuesto en los articulos 24 y 25 del presente
Reglamento, la retribucién de los Consejeros debera respetar en todo
caso el régimen establecido al efecto en los Estatutos Sociales.
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ARTICULO 25.- RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS. CRITERIOS
ORIENTADORES

1. Las remuneraciones consistentes en entregas de acciones de la
Sociedad o de sociedades del grupo, de opciones sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion, de retribuciones
variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o los sistemas de
previsién se limitaran a los consejeros ejecutivos.

Se exceptuara de la limitacion sefialada en el parrafo anterior la
entrega de acciones, cuando se establezca la condicién de que los
Consejeros las mantengan hasta el término de su mandato.

2. La remuneracion de los Consejeros sera la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija; pero no
tan elevada como para comprometer su independencia.

3. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad
tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

4, En el caso de retribuciones variables, las politicas retributivas
procuraran incorporar las cautelas técnicas precisas para asegurar
gue tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
Sociedad, de transacciones atipicas o excepcionales, o de otras
circunstancias similares.

ARTICULO 26. TRANSPARENCIA Y VOTACION POR LA JUNTA
GENERAL

1. El Consejo sometera a votacion de la Junta General de Accionistas,
como punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un
informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros. Dicho
informe se pondra a disposicion de los accionistas con motivo de la
convocatoria de la Junta General correspondiente.
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Dicho informe incluird informacidon completa, clara y comprensible, y
se centrarda especialmente en la politica de retribuciones aprobada
por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los anos futuros.

El informe procurara hacer hincapié en los cambios mas significativos
de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que
se refiera la Junta General.

Procurard informar, asimismo, del papel desempenado por Ila
Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la
politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento
externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

El informe incluird también un resumen global de cémo se aplicd la
politica de retribuciones en el ejercicio pasado al que se refiera la
Junta General, asi como el detalle de las retribuciones individuales de
los Consejeros durante dicho ejercicio.
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CAPITULO CUARTO

ESTATUTO JURIDICO DE LOS CARGOS SOCIALES

ARTICULO 27.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Presidente del Consejo de Administracién, ademas de las funciones
y facultades que tiene atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y
el presente Reglamento, podra tener la condicién de Primer Ejecutivo
de la Sociedad y en su condicion de tal le corresponde la efectiva
direccién de los negocios de la Sociedad, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

2. El Presidente sera responsable del eficaz funcionamiento del Consejo.
Se asegurard de que los Consejeros reciben con caracter previo
informacién suficiente. Estimulara el debate durante las sesiones.
Organizara y coordinard con los presidentes de las Comisiones de
Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones la evaluacién
periodica del Consejo.

3. El Presidente del Consejo de Administracion podra sustituir, total o
parcialmente, sus facultades en otros miembros del Consejo o del
personal directivo de la Sociedad, salvo que dicha sustitucion
estuviera expresamente prohibida por la Ley.

ARTICULO 28.- VICEPRESIDENTES

1. El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a uno o0 mas
Vicepresidentes que sustituyan al Presidente por delegacion, ausencia
o enfermedad y, en general, en todos los casos, que se les
encomienden funciones o atribuciones que se consideren oportunos
por el Consejo o por el mismo Presidente.

2. La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra
lugar por el orden previsto en los Estatutos Sociales, en su defecto
por orden de antigledad en el cargo y, en caso de igualdad, por
orden de mayor a menor edad.
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3. Se procurard que uno de los vicepresidentes sea un consejero
independiente, y que dicho Vicepresidente esté facultado para
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia, pueda organizar reuniones de coordinacion entre
consejeros externos y dirigira el proceso de evaluacion del
Presidente. Entre sus cometidos estara hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos. Si Unicamente hubiera un
Vicepresidente, se procurard que sea un consejero independiente. Si
hubiera varios, se procurard que el Vicepresidente primero sea
consejero independiente.

ARTICULO 29.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. FUNCIONES Y NOMBRAMIENTO

El Secretario del Consejo de Administracién serda nombrado por este ultimo
Yy no necesitara ser Consejero.

Sin perjuicio de los deberes generales que incumben a todos los
Consejeros, el Secretario del Consejo velara de forma especial para que las
actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos,
incluidos los aprobados por los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos
de la Junta, del Consejo y los demas que tenga la Sociedad.

C) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno y se
ajusten fielmente a la letra y el espiritu de las recomendaciones
aceptadas por la Sociedad.

El nombramiento y cese del Secretario deberan ser aprobados por el pleno
del Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones.

ARTICULO 30.- VICESECRETARIO

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
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necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracion o le sustituya en caso de ausencia en el desempeio de tal
funcion. Salvo decision en contra del Consejo de Administracion, el
Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en la redaccion del acta de la sesion.
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CAPITULO QUINTO

DELEGACION DE FACULTADES Y COMISIONES ESPECIALES

ARTICULO 31.- DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. La mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y
cumplimiento de las funciones a él atribuidas, justifican la creacion
por el Consejo de Administracion de Comisiones. La actuacién de
estas Ultimas Comisiones estd llamada no solo a facilitar la decisién
sobre los asuntos mediante la consideracion previa de los mismos,
sino a reforzar las garantias de objetividad y reflexion con las que el
Consejo debe abordar determinadas cuestiones.

2. En el caso de constituir una Comision Ejecutiva, se procurara que la
estructura de participacion de las diferentes categorias de Consejeros
sea similar a la del propio Consejo. El secretario de la Comision
Ejecutiva sera preferentemente el Secretario del Consejo, y se
procurara que el Consejo tenga siempre conocimiento cabal de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva, y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comisiéon Ejecutiva.

ARTICULO 32. COMISIONES DE SUPERVISION Y CONTROL

El Consejo contara con una Comisidén de Auditoria y Control y podra contar
con una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones podran estar integradas en una sola que asuma todas las
facultades y funciones previstas en este Reglamento, en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad para cada
una de ellas.

Dicha/s Comision/es queda/n sujeta/s a las siguientes reglas de
composicion y funcionamiento:
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a) El Consejo de Administracién designara los miembros de estas
Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada
Comision; deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante él
habran de dar cuenta regularmente de su actividad y responder
del trabajo realizado;

b) Dicha/s Comisidon/es estara/n compuesta/s exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines
informativos, cuando la Comisién asi lo acuerde. No obstante, la
presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter
excepcional.

C) Se procurara que los consejeros independientes sea mayoria en
todas las Comisiones y que su presidente sea también un
consejero independiente.

d) Podran recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas
circunstancias que aplican para el Consejo (mutatis mutandi) y
gue se senalan en el articulo 23.

e) De sus reuniones se levantara acta, de la que se remitira copia
a todos los miembros del Consejo.

f) La Comision de que se trate se reunira con la periodicidad que
se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento
seran las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con
las debidas adaptaciones.

ARTICULO 33. -LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

1. Todos los miembros de la Comisidén de Auditoria y Control, y de forma
especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria, y
seran consejeros externos o no ejecutivos. Al menos uno de ellos
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debera ser Consejero Externo Independiente. De entre los miembros,
se elegira al Presidente de la Comisién, quien habra de ser sustituido
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un afio desde
su cese.

La Sociedad procurard disponer de un servicio de auditoria interna
gue, bajo la supervisiéon de la Comisién de Auditoria y Control, vele
por el buen funcionamiento de los sistemas internos de informacién y
control. En tanto la Sociedad no disponga de dicho servicio, se
procurara evaluar, al menos una vez al afio, la conveniencia o no de
crearlo, correspondiendo en tal caso a la Comision de Auditoria y
Control la supervisidon de los citados sistemas.

El responsable del servicio de auditoria interna o, en ausencia de
dicho servicio, el responsable maximo del control interno de gestion
procuraran presentar a la Comision de Auditoria y Control su plan
anual de trabajo; informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y someter al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

La politica de control y gestion de riesgos procurara identificar al
menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La probabilidad de que se materialicen y la fijacion del nivel de
riesgo que la Sociedad considere aceptable;

C) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas internos de informacion y control que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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4,

La Comision de Auditoria y Control tendrda competencias para:

a)

b)

c)

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que se planteen en su seno en materia de su competencia.

En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(i)

)

(iii)

(iv)

Supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la
presentacién de la informacién financiera regulada relativa
a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

Revisar periédicamente los sistemas internos de control y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes; asi como discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma andénima o confidencial,
las irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

En relacidon con el auditor externo:

(1)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustituciéon del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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)

(i)

(iv)

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal
efecto:

o La Sociedad comunicard como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y explicard las razones que
lo justifiquen.

o Se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan
las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, las normas referidas a la
rotacion del auditor firmante del informe de auditoria,
los limites a la concentracién del negocio del auditor vy,
en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores.

o En caso de renuncia del auditor externo, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de estos, para su examen por la Comision
de Auditoria y Control, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria Ia
confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informaciéon de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades
por los citados auditores o sociedades, o por las personas
o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto
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en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

(v) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

La Comision de Auditoria y Control podra convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

La Comision de Auditoria y Control procurara informar al Consejo, con
caracter previo a la adopciéon por este de las correspondientes
decisiones, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comision de
Auditoria y Control se asegurara de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, considerara la procedencia de una revisiéon limitada
del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

C) Las operaciones vinculadas.

Corresponde a la Comision de Auditoria y Control la supervision del
cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.
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8. El Consejo de Administracién procurard presentar las cuentas a la
Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria.
En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente
del Consejo como los auditores procuraran explicar con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

ARTicULO 34. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ademas de las
funciones consignadas en los articulos 11 y 12 de este Reglamento,
tendra competencia sobre las siguientes funciones, relativas al
nombramiento de Consejeros:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del
Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

C) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el
primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género.

2. La Comisién consultara al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de propuestas relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos. Cualquier Consejero podra
solicitar de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracién, por si los considerara idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ademas de las
funciones indicadas en los apartados precedentes, tendra
competencias sobre las siguientes funciones, relativas a las
retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion:

i) La politica de retribucion de los Consejeros y altos
directivos;

ii)  La retribucién individual de los Consejeros y la aprobacion
de los contratos que la Sociedad suscriba con cada
consejero ejecutivo; y

iii) Las modalidades de contratacion de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por
la Sociedad.

X Xk
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