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A los accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de General de Alquiler de Magquinaria, S.A. {la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020, asfi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, seg(n nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por

separado sobre esas cuestiones.

Cuestién clave de la auditoria

Recuperabilidad de las inversiones y créditos con empresas del grupo
Veanse notas 3.4 a) y b), 8 y 9 de las cuentas anuales

Coémo se abordé la cuestién en nuestra auditorfa

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2020,
instrumentos de patrimonio y créditos a empresas
del grupo bajo el epigrafe Inversiones en empresas
de grupo y asociadas a largo plazo por importe de
266.182 miles de euros.

La Sociedad evalla a cada cierre de ejercicio la
existencia de indicios de deterioro y, en su caso, el
valor recuperable de las mencionadas inversiones en
empresas del grupo. El valor recuperable de las
Inversiones en empresas de grupo y asociadas a
largo plazo es calculado como el mayor entre el valor
en uso y el valor razonable menos costes de venta. El
valor razonable es calculado de dos formas, mediante
el método de descuento de flujos de caja menos la
deuda financiera neta o como el valor de mercado de
la maquinaria usada menos costes de venta, mas el
resto de activos netos y menos la deuda financiera
neta,

Como resultado de esta evaluacion, los
Administradores han registrado en 2020 provisiones
netas por deterioro por importe de 7.512 miles de
euros al considerar que el valor recuperable neto de
las inversiones es inferior al valor contable de las
mismas

La estimacion del valor recuperable requiere de
juicios de valor y comporta una incertidumbre
inherente por lo que lo consideramos una cuestién
clave de nuestra auditorfa.

Nuestros procedimientos de auditoria han
comprendido, entre otros:

e Sobre la determinacion del valor razonable
obtenido mediante descuentos de flujos:

- la realizacién de pruebas sobre el disefio v la
implementacién de aquellos controles clave
relacionados con el proceso de valoracién,

- involucrar a nuestros especialistas en
valoracion en la evaluacion de la razonabilidad
del modelo de valoracién utilizado por la
Sociedad y de las principales hipétesis
consideradas,

- contrastar la coherencia de la informacion de
cada entidad contenida en el modelo de
valoracién con los planes de negocio y el
presupuesto aprobado por el érgano de
gobierno de la Sociedad. Asi mismo, hemos
contrastado las previsiones de flujos de las
entidades estimadas en ejercicios anteriores
con los flujos reales obtenidos.

e Sobre la determinacion del valor razonable
obtenido mediante el valor de mercado de la
magquinaria usada:

- la realizacién de pruebas sobre el disefio y la
implementacion de aquellos controles clave
relacionados con el proceso de valoracion,

- obtencién del histérico de ventas de
maquinaria usada,

- evaluar la razonabilidad de la estimacion del
valor razonable calculado por la Sociedad vy
comparar el valor razonable con el valor
contable de las Inversiones en empresas del
grupo,

- analizar para una muestra de ventas de
maquinaria usada del ejercicio 2020 el
importe de venta y costes asociados a la
misma y compararlo con al valor neto
contable de la maquinaria vendida,




Recuperabilidad de las inversiones y créditos con empresas del grupo
Veanse notas 3.4 a) y b), 8 y 9 de las cuentas anuales

Cuestién clave de la auditoria Cémo se abord6 la cuestién en nuestra auditoria

- analizar las ventas de maquinaria usada
realizadas con posterioridad al cierre del
ejercicio y evaluar si han sido realizadas por
un importe superior a su valor contable.

Asimismo, hemos procedido a evaluar si la
informaci6n revelada en las cuentas anuales cumple
con los requerimientos del marco normativo de
informacién financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2020, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestién, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que determinada informacién incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, a la que se refiere la Ley de Auditorfa de Cuentas, se ha facilitado en
la forma prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2020 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.
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Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espania, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

~ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y nocon la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.



— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores?.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de General de Alguiler de Maguinaria, S.A. en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditorfa de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad de fecha 22 de febrero de 2021.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciernbre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando &l trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrita en el R.O.A.C n° S0702 =
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2020

Nota

WIN =

NoO O

Balance

Cuenta de pérdidas y ganancias

Estado de ingresos y gastos reconocidos

Estado total de cambios en el patrimonio neto

Estado de flujos de efectivo

Memoria de las cuentas anuales

Informacién general

Bases de presentacion

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2 Inmovilizado material

3.3 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros
3.4 Activos financieros

3.5 Existencias

3.6 Patrimonio neto

3.7 Pasivos financieros

3.8 Impuestos corrientes y diferidos

3.9 Prestaciones a los empleados

3.10 Pasivos contingentes

3.11 Reconocimiento de ingresos

3.12 Arrendamientos

3.13 Transacciones entre partes vinculadas

3.14 Estado de Flujos de efectivo

Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

4.2 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento
4.3 Estimacion del valor razonable

4.4 Juicios importantes al aplicar las politicas contables
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Andlisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

7.2 Andlisis por vencimientos

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Préstamos y partidas a cobrar

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Capital y prima de emision

Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Débitos y partidas a pagar

Impuestos diferidos

Ingresos y gastos

Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Resultado financiero

Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccién
Otras operaciones con partes vinculadas

Avales y garantias

Informacién sobre medio ambiente

Otros hechos y hechos posteriores al cierre
Honorarios de auditores de cuentas



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes
Personal
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Al 31 de diciembre

Nota 2020 2019
268.856 271.306
5 30 28
6 69 18
266.182 270.533
8 127.549  127.662
7-9 138.633  142.871
9 1.224 626
7 1.224 626
15 1.351 101
13.979 1.492
82 79
122 108
- 12
7-9 1 -
9 121 96
7-9 2 2
2 2
125 14
10 13.648 1.289
282.835 272.798




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Prima de emision

Reservas

Resultados negativos de ejercicios anteriores
Otros instrumentos de patrimonio neto
Resultado del ejercicio (Pérdidas)

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas

Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Proveedores

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre

Nota 2020 2019
111.966  91.004

111.966  91.004

11 94608  63.072
11 58.476  58.476
12 27128  27.128
12 (64.636) (119.981)
6.957 6.618

13 (10.567)  55.691
158.900  170.398

80.111  92.022

7-14 70111 92.022
7-14 10.000 -
7-14-20 78.789  78.376
11.969  11.396

10.212 9.244

7-14 9.400 9.244
7 812 -
1.757 2.152

7-14 663 763
7-14 59 53
7-14 766 817
14 269 519
282.835  272.798

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019
(Expresado en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

diciembre
Nota 2020 2019
Importe neto de la cifra de negocios 6.280 8.390
Prestaciones de servicios 20 4.881 7.338
Intereses 20 1.399 1.052
Aprovisionamientos (22) (32)
Consump de materias primas y otras materias 16 22) 32)
consumibles
Otras ingresos de explotacion 491 678
Ingresos accesorios 491 678
Gastos de personal 16 (4.507) (6.481)
Sueldos, salarios y asimilados (3.236) (5.472)
Cargas sociales (1.271) (1.009)
Otros gastos de explotacion (1.387) (1.769)
Servicios exteriores (1.364) (1.750)
Tributos (23) (19)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (21) (18)
Deterioro de participaciones y créditos en empresas del grupo 8 (7.512) 20.451
Otros resultados 32 (7)
RESULTADO DE EXPLOTACION (6.646) 21.212
Ingresos financieros 78 52.047
Gastos financieros (4.036) (11.782)
RESULTADO FINANCIERO 18 (3.958) 40.265
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (10.604) 61.477
Impuestos sobre beneficios 17 37 (5.786)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (10.567) 55.691
RESULTADO DEL EJERCICIO (Pérdidas) (10.567) 55.691

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DE LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

2020 2019

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (10.567) 55.691

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (10.567) 55.691
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019
(Expresado en miles de euros)

Miles de Euros

2020 2019

Resultado del ejercicio antes de impuestos (Perdidas) (10.604) 61.477
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 21 18
- Correcciones valorativas por deterioro 7.512 (20.451)
- Ingresos financieros (78) (52.047)
- Gastos financieros 4.036 11.782
- Otros ingresos y gastos (Nota 11.d) 339 75

1.226 854
Cambios en el capital corriente:
- Existencias 3) (75)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (124) 881
- Otros activos corrientes 9) (14)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (347) 758

(483) 1.550
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (4.036) (3.812)
- Pago por impuestos (24) (156)

(4.060) (3.968)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.317) (1.564)

Miles de Euros

2020 2019
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo (Nota 8) (7.231) (17.952)
- Inmovilizado intangible 1) (45)
- Inmovilizado material (64) 5)
- Otros activos financieros (598) -
- Desembolso pendiente adquisiciones 812 -
(7.092) (18.002)
Cobros por desinversiones
- Empresas del grupo y asociadas 2.842 204
- Otros activos financieros - 209

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (4.250) (17.589)
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Miles de Euros

2.020 2.019
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emisién de instrumentos de patrimonio (Nota 11.a) 31.536 27.280
- Costes vinculados a la ampliacion de capital (346) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisién de:
Deudas con entidades de crédito - 308
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 413 25.065
-Devolucion y amortizacién de:
Obligaciones y otros valores negociables - (181)
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) (11.677) (33.165)
Deudas con empresas del grupo - (298)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 19.926 19.009
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
12.359 (144)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 1.289 1.433
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13.648 1.289
12.359 (144)

Las Nota 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES DE LOS EJERCICIOS 2020 Y 2019
(Expresado en miles de euros)

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad o GAM) se constituyé como sociedad
de responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacién social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2006, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomd el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprob¢ el
cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid. La escritura se
inscribié en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

La ultima modificacion de sus estatutos sociales, en relacion con los cambios en la cifra de capital social
(Nota 11), fue aprobada por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad el 19 de octubre de 2020, al
amparo de la delegacién de la Junta General de Accionistas del 9 de junio de 2020, y fue inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid el 25 de noviembre de 2020, al Tomo 38065, Folio 13, Seccion 8° Hoja
M-314333, Inscripcidén 145.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacién de maquinaria
y vehiculos.

Desde el 24 de abril de 2019, la Sociedad forma parte de un grupo de empresas controlado por la
sociedad Gestora de Activos y Maquinaria Industrial, S.L., la cual posee, al 31 de diciembre de 2020 el
58,24% de las acciones de la Sociedad. La dominante ultima del Grupo es Gestora de Activos y
Maquinaria Industrial, S.L., domiciliada en Madrid.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccion, obra publica y otros
sectores.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 18 de febrero de
2021 seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2019 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas del 9 de junio de 2020.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
ejercicio 2020 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacion en la Unién Europea (NIIF-UE) en documento aparte de estas cuentas anuales. En
adelante, la Sociedad y sus dependientes sera el Grupo. Segun se desprende de las citadas cuentas
anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado consolidado del ejercicio 2020 y el
patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2020 de la Sociedad y sus sociedades dependientes
ascendieron a 273.956, 1.162 y 82.127 miles de euros (233.680, 40.025 y 51.324 al 31 de diciembre
de 2019). Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 18 de febrero de 2021 y seran
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.
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Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros, salvo indicacién en contra en las notas. El euro es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero siguiente.

Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 3.9.a) en 2015, ciertos directivos tenian concedido un plan de
remuneracion de opciones sobre acciones. La normativa contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacién y valoracion de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccion ha
clasificado el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio.
La Sociedad reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos durante el
periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimacion disponible del nimero de instrumentos
de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccién revisa esta estimacion siempre que la
informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se espere consolidar
difiera de las estimaciones previas.

En relacién con la valoracion, la Sociedad ha valorado el gasto total por referencia al valor razonable
de los pagos basados en acciones (Tramo A). La determinacién del valor razonable requiere el uso de
estimaciones.

Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupo

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo se realiza de acuerdo
con la Nota 3.4.b). Dado que las sociedades no cotizan, la estimacién del importe recuperable requiere
el uso de estimaciones.

Impuesto sobre las ganancias y recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a
la Sociedad. La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la
existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

C) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Hipotesis de empresa en funcionamiento

Durante el gjercicio 2020, el Grupo ha realizado una serie de operaciones que le han permitido reforzar
su equilibrio financiero y su situacion patrimonial.

Con fecha 19 de octubre de 2020, el Consejo de Administracion, al amparo de la delegacion de la Junta
General de Accionistas del 9 de junio de 2020, aprobé una ampliacion de capital por importe de 31.536
miles de euros, la cual fue completamente suscrita y desembolsada, quedando inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, el 25 de noviembre de 2020.
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Por otra parte, con fecha 17 de diciembre de 2020, se suscribié un contrato de novacién de la deuda
sindicada Tramo A, por importe de 75.412 miles de euros, en virtud del cual se modificé el calendario
de amortizacion de deuda, y segun el cual dicha deuda sera repagada en distintos vencimientos durante
los 5 afios siguientes a la formalizacién de la operacién.

Como consecuencia de las operaciones anteriores, el fondo de maniobra del Grupo al 31 de diciembre
de 2020 es positivo en 10.350 miles de euros (positivo en 1.566 miles de euros al 31 de diciembre de
2019).

Aunque la crisis provocada por la COVID-19 ha provocado una caida de la actividad en el ejercicio
2020, y por tanto de los ingresos, el Grupo GAM ha mostrado una alta resiliencia a la crisis, motivada
por la diversificacion de los negocios. Esto le ha permitido que, a pesar de la bajada en los niveles de
ocupacion, mas pronunciada en los meses de marzo a junio de 2020, el resultado de explotacion del
ejercicio 2020 haya sido positivo en 7.834 miles de euros, y el resultado consolidado del grupo del
ejercicio 2020 haya sido positivo en 1.162 miles de euros.

El balance consolidado del grupo presenta un patrimonio contable positivo al 31 de diciembre de 2020
de 82.127 miles de euros.

El presupuesto de tesoreria del Grupo correspondiente al ejercicio 2021, el cual ha sido ajustado por la
Direccion teniendo en cuenta los impactos de la pandemia, hace prever que el Grupo no presentara
dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho ejercicio, y espera hacer frente a
sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad, asi como con los
importes obtenidos en las vias de financiacion sefialadas anteriormente.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 el Grupo tiene lineas de crédito no dispuestas por importe
de 24.798 miles de euros.

La Sociedad dominante presenta un patrimonio contable positivo de 111.966 miles de euros (positivo
en 91.004 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 y un fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre
de 2020 de 2.010 miles de euros (9.904 miles de euros al 31 de diciembre de 2019). El grupo genera
recursos de explotacion suficientes para hacer frente a sus compromisos a corto plazo y no existen
restricciones al movimiento de efectivo entre las Sociedades del Grupo.

El Consejo de Administracion aprob6 el 11 de diciembre de 2019 el Plan de Negocio para el periodo
2019-2023, y a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se encuentra estudiando su
adaptacion a la situacion econdémica actual y futura provocada por el efecto de la COVID-19. No
obstante a lo anterior, el presupuesto elaborado para el afio 2021 se ha realizado incluyendo los efectos
previstos, causados por la COVID-19.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las presentes cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2020 bajo el principio de empresa en funcionamiento.

3. Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible
a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
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activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
producciéon menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funciéon de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas
son:

Afos
2020 2019
Construcciones 33 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 6 6

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

3.3  Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4 Activos financieros
a) Préstamos y partidas a cobrar
Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables

que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
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préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a terceros”, “Otros
activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideraciéon el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correcciéon de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

C) Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. En
el ejercicio 2020 y 2019 la Sociedad no tiene contratados derivados que cumplan las caracteristicas del
Plan General Contable para ser considerados de cobertura contable.

Los derivados que estén vinculados y se liquiden mediante la entrega de instrumentos de patrimonio
no cotizados cuyo valor razonable no puede ser determinado con fiabilidad, se valoraran por su coste
menaos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

3.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método del coste promedio ponderado. Cuando el valor neto realizable de las
existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan
la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversién y se reconoce
como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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3.6  Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Distribucién de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de
reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacién, firmado el 31 de marzo de 2015 y novado el 22 de diciembre de 2020, a menos que
cumpla las siguientes condiciones:

que no existan importes debidos bajo el Tramo B, es decir, que el importe del Tramo B esté
totalmente cancelado;

que no se haya producido, ni que se produzca como consecuencia del reparto de dividendos un
supuesto de vencimiento anticipado;

que el Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA de conformidad con el ultimo Certificado de
Cumplimiento entregado sea igual o inferior a 3x en el momento de acordarse la el reparto de
dividendos y con posterioridad a haber efectuado el mismo.

que, una vez efectuado el reparto de dividendos, los Obligados mantengan un importe de caja
equivalente, al menos, a la Caja Minima, la cual se fija en 15.000 miles de euros.

3.7 Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.
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Cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de patrimonio

En relacion con la cancelacion de pasivos financieros mediante la emisién de instrumentos de
patrimonio, la Sociedad aplica lo establecido en la consulta 5 BOICAC 79 de septiembre de 2009. La
Sociedad en el ejercicio 2015 dio de baja el pasivo financiero al haberse extinguido. En el
reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelacion del pasivo
financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra o parcialmente, la
Sociedad los valora por su valor razonable. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
cancelado y la contraprestacion pagada se reconoci6 en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2015.

3.8 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
0 el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias en los
préximos 10 afios.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados del Grupo.

3.9 Prestaciones a los empleados
a) Planes de opciones sobre acciones y bono de permanencia
Plan Extraordinario de Retribuciéon Variable 2015

En el marco de la reestructuracion de la deuda financiera finalizada en el ejercicio 2015, la Sociedad
dominante General de Alquiler de Maquinaria, S.A. suscribi6 con algunas de las entidades financiadoras
(las “Entidades Otorgantes”), un acuerdo relativo al plan extraordinario de retribucion variable del equipo
gestor de GAM (el “Plan Extraordinario de Retribucion”, en adelante “El Plan”), cuya entrada en vigor
estaba sujeta a la plena efectividad de la reestructuracion financiera, la cual se produjo el 29 de julio de
2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
dominante aprobd el Plan. Dicho Plan fue novado el 20 de julio de 2017, como consecuencia de la
agrupacion y cancelacion de la totalidad de las acciones en circulaciéon de la Sociedad para su canje
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por acciones de nueva emision, en proporciéon de una accién nueva por cada diez acciones antiguas
(el “Contra-Split”), el cual fue aprobado por la Junta General de Accionistas el 22 de junio de 2017, con
efectos a partir del 20 de julio de 2017.

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacién se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante a dichos
empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacioén:

Destinatarios: 8 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compariia de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asi como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesién al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacion de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 se encuentran afectos a este plan 6 directivos.

La aceptacion del Plan conlleva una obligacion de permanencia en GAM desde que tenga lugar
la entrega de acciones, segun corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento de
esta obligacion determinara la obligacion del Directivo en cuestién de reembolsar a GAM, o a
las entidades otorgantes, segun corresponda, una cantidad equivalente al valor de las acciones
que le hubieran sido entregadas bajo cada uno de los tramos, segun corresponda. Los
beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento a los derechos derivados del
mismo y perderan sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relacion, mercantil
o laboral, segun corresponda, con GAM.

Volumen de acciones: 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al momento de la aprobacion por la Junta de Accionistas.

Finalidad y administracion: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en base
a unos tramos que a continuacién se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucion del valor
de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento de los
intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada uno de
los tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2 afios desde
la entrega de las acciones para aquellos directivos que las hayan recibido.

El Plan estéa dividido en los siguientes tramos:
a) Tramo “A” acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederan cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el proceso
de refinanciacion 2015 lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las acciones de GAM
de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacion temporal y siempre que la
trasmision se realice a un precio de cotizaciéon superior a 2,4 euros. El numero de acciones
afectos a este Tramo “A” asciende a 15.589.000, la entrega de acciones se realizara de forma
gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de acciones por su equivalente en
metalico.

El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmision de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una formula acordada:

- Para un precio de trasmision inferior a 2,4 euros por accién, no se entregaran acciones

- Para un precio de trasmision superior a 2,4 euros por accién e inferior a 4,0 euros por
accioén se tomara el precio de trasmision de la accion.

- Para un precio de trasmisién superior a 4,0 euros por accion, el precio de salida que se
tomara seran 4,0 euros por accion.
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La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondra salida de caja para el Grupo
ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo “B” acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2020 (Subtramo B1 correspondiente a 331.827 acciones), y b) marzo de 2022 (Subtramo
B2 correspondiente a 331.827 acciones).

El numero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de las
acciones de GAM durante el trimestre anterior ala entrega de las acciones en la fecha de marzo
2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una férmula previamente acordada:

- Para un precio medio ponderado inferior a 2,4 euros, no se entregara ninguna accion.

- Para un precio medio ponderado superior a 2,4 euros e inferior a 4,0 euros, el numero de
acciones vendra determinado en base a una formula acordada.

- Para un precio medio ponderado igual o superior a 4,0 euros se entregaran la totalidad de
las acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo
“B1”, o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al Subtramo “B2”.

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizara de forma gratuita para el equipo
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante la emision de nuevas acciones.

Al 31 de diciembre de 2020 se han entregado los derechos correspondientes al subtramo B1.
c) Tramo “C” Ratchet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en el caso de que en marzo
de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de GAM; y
ii) el precio de cotizacion medio ponderado del trimestre anterior supere los 4 euros por accion.

El nimero de acciones afectos a este tramo asciende a 793.000.

El precio de entrega de las acciones sera fijo de 4 euros por accion, pudiendo elegir la Sociedad
a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega de 4 euros
por accion, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico equivalente a la
diferencia entre los 4 euros por accion y el precio medio ponderado de las acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente, se prevé dentro del Plan un bono de permanencia plurianual que afecta al consejero
delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante
los 5 afios siguientes a razén de una quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia
tendran derecho a recibir los importes que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su relacion
contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el momento en el que cese su relacion con la
misma, sin que ello conlleve devolucion de los importes devengados hasta tal momento.

Metodologia y variables de valoracion del plan de stock options 2015

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion (fecha de aprobacién del Plan 16 de
diciembre de 2015), se realizé un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y
subtramos valorados, en funcion de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el gjercicio 2015, se desarrollé6 un modelo de valoracién teniendo en cuenta la posibilidad de entrega
de acciones variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el devengo o no
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del tramo adicional. La modelizacién del valor de la accién y la opcién (para el tramo adicional) se realizd
a través de una simulacion de Montecarlo. Hay que destacar que el modelo contemplaba los efectos
de dilucién que podrian producirse en el caso de entrega anticipada. El detalle de los inputs empleados
fue descrito en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

La valoracion inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo “A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1” y “B2” 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo “C” Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como
una transaccion con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacion
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) mediante el cual la Sociedad adquiere los servicios
prestados por los directivos incurriendo en una obligacion por un importe basado en el valor de las
acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de los servicios
recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, con abono
al epigrafe de patrimonio neto. El importe total de gasto se ha determinado por referencia al valor
razonable de las opciones en la fecha de la aprobacion por la Junta de Accionistas, el 16 de diciembre
de 2015.

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM consider6 el
inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el acuerdo
de refinanciacién (Nota 14), dado que la efectividad del Plan de Retribucién quedaba condicionada al
buen fin de la refinanciacion.

Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones sobre el nUmero de opciones que
se espera que se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado.

Durante el ejercicio 2019, ciertos empleados incluidos en los planes de opciones sobre acciones
finalizaron su relacion laboral con la Sociedad, lo que ha implicado incumplimiento de la clausula de
permanencia. De acuerdo con las condiciones del plan y los acuerdos alcanzados a la finalizacion de
la relacion laboral, dichos empleados perderian su derecho a recibir acciones, por lo que la Sociedad
ha ajustado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 el numero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Las hipétesis y juicios mas relevantes se detallan en el Nota 4.4.a.
Plan Extraordinario de Retribucién Variable 2018

Con fecha 3 de julio de 2018 se firmé un Nuevo Plan Extraordinario de retribucion variable (en adelante
“el Plan del ejercicio 2018”) entre la Sociedad dominante y un conjunto de entidades financieras que
fueron otorgantes del Plan de extraordinario de Retribucion Variable concedido en el ejercicio 2015 (en
adelante “el Plan del ejercicio 2015”).

En virtud de dicho Plan, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacion se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante a dichos
empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los citados a continuacion:

e Otorgantes: Las entidades financieras que han suscrito el Plan, siendo todas ellas otorgantes del
Plan otorgado en el ejercicio 2015, no obstante, se podran adherir al presente Plan el resto de
entidades financieras que habiendo formado parte de los otorgantes del Plan del ejercicio 2015
aun no lo hayan suscrito el Plan del ejercicio 2018 en la actualidad.
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e Benéeficiarios: Los mismos que suscribieron el Plan del ejercicio 2015 y que actualmente son
beneficiarios de dicho Plan, renunciando a los derechos del Tramo A del Plan del ejercicio 2015
en favor del presente. Los Tramos B y C del Plan del ejercicio 2015 se mantienen inalterados.

e  Descripcion del Plan: Otorgamiento por parte de los Otorgantes a los beneficiarios a percibir el
10% de la contraprestaciéon que reciban los primeros por la trasmision de las acciones de GAM
de su propiedad.

e La aceptacion por parte de los beneficiarios supone la total renuncia al Tramo A del Plan del
ejercicio 2015 en la parte correspondientes a las otorgantes suscriptores del presente acuerdo.

e El devengo tendra como fecha limite el 31 de diciembre de 2019, llegada tal fecha, el Plan del
ejercicio 2018 quedara sin efecto no teniendo los beneficiarios derechos a ninguna
contraprestacién o indemnizacién y sin que implique la reactivacién de la obligacion de los
otorgantes respecto de los beneficiarios respecto al Tramo A del Plan del ejercicio 2015.Forma de
pago: El pago se realizara en la misma especie que las otorgantes reciban como contraprestacion,
ya sea efectivo, valores o combinacion de ambos), no obstante cada entidad podra optar por
satisfacer el pago de la contraprestacion recibida que no sea en efectivo por su equivalente en
metalico.

e Limite cuantitativo: El importe maximo a abonar por cada una de las otorgantes no excedera en
ningun caso del valor correspondiente a las acciones de GAM que les habria correspondido recibir
a los beneficiarios con cargo al Tramo A del Plan del ejercicio 2015.

Metodologia y variables de valoracion del plan de stock options 2018.

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracién (fecha de aprobacién del Plan 3 de julio de
2018), el Grupo realizé un calculo del valor de mercado estimado del Plan nuevo teniendo en cuenta
precios histoéricos de la accién, el nimero de acciones a trasmitir 13.382.201, y el porcentaje de valor a
trasmision de la transaccion con Halekulani (accionista de Gestora de Activos y Maquinaria Industrial,
S.L.) siendo este del 10%, obteniéndose de dichos calculos el valor de mercado de dicho Plan que
ascendio a 1.526 miles de euros.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, el Plan se ha considerado como una
transaccion con pagos en opciones sobre acciones mediante el cual la Sociedad adquiere los servicios
prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe basado en el valor de las
acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de los servicios
recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, con abono
al epigrafe de patrimonio neto. La modificacién de condiciones que suponen un aumento del valor
razonable de los instrumentos de patrimonio, valorado inmediatamente antes y después de la
modificacién, la Sociedad debe reconocer el valor razonable incremental en la valoracion de los
instrumentos concedidos. En este sentido, el importe total de gasto se ha determinado por diferencia
entre el valor de mercado estimado del Plan nuevo (por importe de 1.526 miles de euros) y el valor de
mercado del Plan antiguo al cual sustituye parcialmente, es decir, el Tramo A del Plan antiguo en las
entidades afectadas por la firma del Plan nuevo, siendo el valor de mercado de este a la misma fecha,
es decir, 3 de julio de 2018 de 933 miles de euros. La diferencia entre ambas valoraciones de los planes
a la mencionada fecha ascendié a 593 miles de euros, de los cuales 395 miles de euros se devengaron
en 2018.

El procedimiento realizado para el recalculo del plan de retribuciones del ejercicio 2015 a 3 de julio de
2018 sigue los siguientes pasos:

- Caélculo de simulaciones Montecarlo del valor normal de la acciéon de GAM entendiendo que
sus rendimientos siguen una distribucién normal.
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- En cada simulacion Montecarlo se calculd el nimero de acciones y el valor de la accion
siguiendo las formulas descritas en el apartado anterior y teniendo en cuenta el efecto de
aminoramiento del bonus de permanencia.

- Se calcul6 la media descontada de cada tramo y se ha obtenido el valor final del plan.

La valoracién inicial a fecha 3 de julio de 2018 para toda la vida del Plan antiguo fue de 933 miles de
euros con fecha de vencimiento estimada 31 de marzo de 2019.

Los inputs utilizados para realizar la valoracién al 3 de julio de 2018 fueron los siguientes:

- Precio cotizacion de la accion Spot: 1,935 euros
- Volatilidad: 57,08%
- Tipo de interés: -0,08%

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse, es decir, 31 de marzo
de 2019. La Sociedad estimé dicha fecha en base a los acuerdos alcanzados entre Halekulani, S.L. y
las entidades financieras accionistas de la Sociedad el 5 de diciembre de 2018 para la compraventa de
las acciones de la Sociedad.GAM considero el inicio del devengo en fecha 3 de julio de 2018. Al final
de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones sobre el numero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En
su caso, el efecto de la revision de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

En el ejercicio 2019, una de las entidades financieras permanece finalmente como titular de 2.823.944
acciones del Capital Social de GAM. Debido a que la desinversion de las entidades financieras no ha
sido total, los beneficiarios deben mantener su relacion laboral dos afios mas antes de consolidar del
derecho a recibir el Ratchet 2018, por lo que en 2019 se reestimé la duracién del periodo de
consolidaciéon del Ratchet 2018 hasta el 31 de marzo de 2021, asi como la estimacion del valor
razonable incremental que ascendié a 1.346 miles de euros. El impacto registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo teniendo en cuenta el devengo correspondiente del ejercicio 2019, el
valor razonable incremental modificado y el cambio el periodo de consolidacion ascendié a una
reversion del gasto de 1 miles de euros.

Adicionalmente, durante el gjercicio 2019, ciertos empleados incluidos en los planes de opciones sobre
acciones de 2015 y 2018 finalizaron su relacion laboral con la Sociedad, lo que implicé el incumplimiento
de la clausula de permanencia. La condicion de servicio requiere a la contraparte completar un periodo
determinado de servicio, dado que la misma fue incumplida se revirtié el gasto reconocido en periodos
anteriores vinculados a estos empleados correspondientes a los Tramos A, B y C, cuyo impacto total
ascendio a 232 miles de euros.

El importe devengado en el ejercicio 2019 por los Tramos B y C del Ratchet 2015 ascendié a 311 miles
de euros, por lo que el impacto total en patrimonio por todos los efectos anteriores ascendi’0 a 75 miles
de euros.

El importe devengado en el ejercicio 2020 ascendié a 339 miles de euros.

Durante el ejercicio 2020 no han existido cambios vinculados a los planes.

Las hipotesis y juicios mas relevantes se detallan en el Nota 4.4.a.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado

acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
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trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese.

3.10 Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.11 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones
en resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos
concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de holding
que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la Sociedad y
sus sociedades filiales que establecen formulas de calculo objetivas como método de célculo de la
facturacion.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

C) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos distribuidos
procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

De todas formas, por las necesidades de financiacién existentes, la Sociedad no ha repartido dividendos
desde su constitucién y, de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.6, y debido a los compromisos
asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacién, GAM no podra
repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015 y
novado el 22 de diciembre de 2020, a menos que cumpla las siguientes condiciones:

- que no existan importes debidos bajo el Tramo B, es decir, que el importe del Tramo B esté
totalmente cancelado;

- que no se haya producido, ni que se produzca como consecuencia del reparto de dividendos un
supuesto de vencimiento anticipado;
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- que el Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA de conformidad con el ultimo Certificado de
Cumplimiento entregado sea igual o inferior a 3x en el momento de acordarse la el reparto de
dividendos y con posterioridad a haber efectuado el mismo.

- que, una vez efectuado el reparto de dividendos, los Obligados mantengan un importe de caja
equivalente, al menos, a la Caja Minima, la cual se fija en 15.000 miles de euros.

3.12 Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Durante el periodo no han existido reducciones de rentas negociadas en el entorno de la crisis sanitaria
derivada de la COVID-19 que afecten a los contratos de arrendamiento.

3.13 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.

3.14 Estado de Flujos de Efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades tipicas de
la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o
financiacion.

- Flujos de efectivo de las actividades de inversion: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes. Los cobros y pagos procedentes de activos financieros de
rotaciéon elevada se muestran por su importe neto. Se considera a estos efectos que el periodo de
rotacién es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la fecha de vencimiento no
supera los seis meses.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacidon: pagos y cobros procedentes de la colocacién
y cancelacion de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccion Financiera de la Sociedad controla los
riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los siguientes:
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a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 14 la Sociedad cerr6 con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera en 2015 y su novacion en 2020. Durante los ejercicios 2020 y 2019, la financiacién de
la Sociedad estaba sujeta a tipo de interés fijo. La Novacién de la deuda en 2020 establece una
financiacion variable referida al Euribor mas un margen, tal y como se detalla en la Nota 14, por lo que
existe riesgo de tipo de interés.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. La Sociedad no estima un riesgo significativo vinculado a la evolucién de los tipos de interés
variables a los que esta sujeta su financiacion.

La Sociedad no estima un riesgo significativo vinculada a la reforma de los tipos de interés
interbancarios (indices IBOR).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de cumplir
sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus prestaciones de servicios se realiza con
empresas del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de reconocido prestigio.

C) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo, acudiendo el Grupo de forma habitual
al descuento comercial, a la cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y
ala disposicion puntual de las pélizas de crédito que la compariia tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

En relacién con las dificultades que durante los ultimos ejercicios ha vivido el entorno econémico en el
que opera la compafiia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomo las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha constatado
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como optimizacién de las bases y de los recursos
corporativos, focalizacion en las familias de maquinaria mas rentables, etc.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 el fondo de maniobra del Grupo es positivo por un importe de
10.350 miles de euros (positivo por importe de 1.566 miles de euros a 31 de diciembre de 2019). El
fondo de maniobra de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2020 es positivo por importe de
2.010 miles de euros (negativo por importe de 9.904 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).
Adicionalmente, durante ambos ejercicios, no se han producido impagos de ningun tipo en la Sociedad
(Véase Nota 2.d).

4.2 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacién necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en sectores
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con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de Sociedades de
Capital) sobre requerimientos minimos de capital.

La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas las sociedades
dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles, los préstamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas (“vendor
loan”), fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los otros pasivos no en
balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del patrimonio neto.

Por las necesidades de financiacion existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucién y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.6 y debido a los compromisos asumidos con
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacion, GAM no podra repartir dividendos
durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, salvo que se cumplan
las condiciones explicadas en la Nota 11.b.

En virtud del contrato de refinanciacion formalizado en 2015, en 2019 el Grupo debia cumplir con
determinados ratios, que fueron cumplidos en dicho ejercicio. Para 2020, el contrato no fijaba ratios de
cumplimiento.

El contrato de novacion formalizado con fecha 17 de diciembre de 2020, establece nuevos ratios para
los ejercicios 2021 a 2025, tal y como se indica en la Nota 11.b.

En el ejercicio 2020 no se exigia el cumplimiento de ratios financieros, no obstante en virtud del contrato
de novacion de deuda formalizado en diciembre de 2020, a partir del ejercicio 2021 sera necesario el
cumplimiento de los nuevos ratios fijados en dicho contrato.

4.3 Estimacion del valor razonable

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

Durante el ejercicio 2015 y como consecuencia del proceso de refinanciacion amplié capital social
mediante la capitalizacion de créditos por importe de 89.068 miles de euros. A estos efectos, GAM
procedié a valorar la contraprestacion entregada para la cancelacién del pasivo en base al valor
razonable de las acciones emitidas, considerando para ello el valor de cotizacion en el mercado de la
accion a 29 de julio de 2015.

La determinacion de los valores razonables de estos importes, correspondientes a la refinanciacion del
ejercicio 2015, fueron revelados en las cuentas anuales del ejercicio 2015.

4.4  Juicios importantes al aplicar las politicas contables
(a) Plan de opciones sobre acciones
La Sociedad ha realizado los siguientes juicios al aplicar la Norma de Registro y Valoracién nimero 17:

- En relacién con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos
basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligacién
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.

- Parael Tramo A se estima el mantenimiento de la participacion de las entidades financieras hasta
el ejercicio 2020, fecha final en la que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para
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el acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacion, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversion en esa fecha. Asimismo, la Direccién ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas

(Nota 11).

- lgualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,

Unicamente son partes vinculadas.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Saldo a 1-1-2019
Coste

Amortizaciéon acumulada

Valor contable
Altas de coste

Miles de euros

Aplicaciones

a)

Dotacion para amortizacion
Saldo a 31-12-2019

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Altas de coste

Dotacion para amortizacion
Bajas de amortizacion
Saldo a 31-12-2020

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

informaticas Total
1 1
2.719 2.719
(2.718) (2.718)
1 1
32 32
(5) (5)
28 28
2.751 2.751
(2.723) (2.723)
28 28
11 11
(9) (9)
30 30
2.762 2.762
(2.732) (2.732)
30 30

Al 31 de diciembre de 2020 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con

un coste contable de 2720 miles de euros (2.723 miles de euros, en 2019).

b)

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros

Instalaciones

Terrenos y técnicas y otro iﬁr':ci:\:/iill)i:: deo Total
construcciones inmovili_zado en curso
material
Saldo a 1-1-2019 - 13 - 13
Coste 687 1.361 - 2.048
Amortizaciéon acumulada (687) (1.348) - (2.035)
Valor contable 13 - 13
Altas de coste - 18 - 18
Bajas de coste - - - -
Dotacion para amortizacion - (13) - (13)
Bajas de amortizacién - - - -
Saldo a 31-12-2019 - 18 - 18
Coste 687 1.379 - 2.066
Amortizacion acumulada (687) (1.361) - (2.048)
Valor contable - 18 - 18
Altas de coste - 2 61 63
Bajas de coste - - - -
Dotacion para amortizacion - (12) - (12)
Bajas de amortizacién - - - -
Saldo a 31-12-2020 - 8 61 69
Coste 687 1.381 61 2.129
Amortizacion acumulada (687) (1.373) - (2.060)
Valor contable - 8 61 69

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2020 existe inmovilizado material con un coste contable de 1.676 miles de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (1.657 miles de euros en 2019).

b) Bienes bajo arrendamiento operativo
En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos

correspondientes, principalmente, al alquiler de oficinas y equipos informaticos por importe de 60 miles
de euros (96 miles de euros en 2019).

C) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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7. Analisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), los saldos con las Administraciones Publicas
(Nota 9 y Nota 14) y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10), es el siguiente:

Miles de Euros

Activos financieros a largo

Activos financieros a corto

plazo plazo
Créditos Créditos
Otros Otros
2020 2019 2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) 139.857 143.497 2 2
139.857 143.497 2 2
Miles de Euros
Préstamos y partidas a pagar
Deudas con Deudas con cﬁ;r:fc?:lfssy
ent::ggﬁz de Otras deudas empr;e:acs) del otras cuentas a
grup pagar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Préstamos y
partidas
Débitos y partidas a
pagar ) ) ) )
(Nota 14) a largo 80.111 92.022 78.789  78.376
plazo
Préstamos y
partidas
Débitos y partidas a
pagar - - -
(Nota 14) a corto 9.400 9.244 812 1.488 1.633
plazo
Total 89.511 101.266 812 - 78.789  78.376 1.488 1.633

7.2. _Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2020, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:
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Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 9)

Inversiones financieras:
-Otros activos financieros

Deudas con empresas del

grupo y asociadas (Nota 20)
Deudas con entidades de crédito
(Nota 14)

Otros préstamos subordinados
con vinculadas (Nota 14)
Deudas con terceros (Nota 14)
Acreedores comerciales y

otras cuentas a pagar

Miles de Euros

Activos financieros

2021 2022 2023 2024 2025 Total
- 138.633 - - - 138.633
- 1.074 150 - - 1.224
Miles de Euros
Pasivos financieros
2021 2022 2023 2024 2025 Total
- 78.789 - - - 78.789
9.400 9.915 40.209 10.372 9.615 79.511
- - - - 10.000 10.000
812 - - - - 812
1.488 - - - - 1.488
11.700 88.704 40.209 10.372 19.615 170.600

Al 31 de diciembre de 2019, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 9)

Inversiones financieras:

-Otros activos financieros

Miles de Euros

Activos financieros

2020 2021 2022 2023 2024 Total
- 142.871 - - 142.871
2 477 149 - 628
2 143.348 149 - 143.499
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Pasivos financieros

2020 2021 2022 2023 2024 Total
Deudas con empresas del grupo y ) } } )
asociadas (Nota 9) 78.376 78.376
Deudas con entidades de crédito
(Nota 14) 9.244 92.022 - - - 101.266
Deudas con terceros (Nota 14)

9.244 170.398 - - - 179.642

8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Con fecha 30 de enero de 2020 la Sociedad ha adquirido el 100% de la participacion en la Sociedad
Clem Ecologic, S.L., y como consecuencia su sociedad dependiente Clem Alba, S.L. Las sociedades
estan domiciliadas en Valencia y Albacete, respectivamente, y tienen como actividad el alquiler y venta
de maquinaria, asi como el desarrollo de soluciones de ingenieria y logistica integral a través del disefio,
fabricacion y puesta en marcha de proyectos de AGV's (Automatic Guided Vehicles).

Con fecha 10 de julio de 2020, la Sociedad ha adquirido el 73,8% de la participacién en la compaifiia
Gallega de Manutencion GALMAN S.L., domiciliada en A Corufia, y cuya actividad principal consiste
en el alquiler, venta y reparacion de maquinaria, estando especializada en carretillas. Con posterioridad
a la fecha de adquisicion, se realizé una ampliacion de capital, pasando el porcentaje de participacion
de la Sociedad del 73,8% al 75,13%. Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 se firmaron opciones
de compra y venta cruzadas con el socio minoritario sobre el porcentaje de participacién residual, que
se haran efectivas a partir de junio de 2022,

Presentamos el detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2020 y
2019:

Porcentaje de
participacion
Empresa/ Domicilio social Actividad directa

GAM Esparia Servicios de Maquinaria, S.L.U. (Llanera,

. - 0
Asturias Alquiler de maquinaria 100%
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) Alquiler de maquinaria 100%
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda Alquiler de maquinaria 100%
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Magquinaria, Alquiler de maquinaria 100%
SAU®

Movilidad Sostenible MOV-E S.L. © Alquiler de maquinaria 25%
GAM Training Apoyo y Formacion, S.L. © Formacién 100%
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. © Servicios Tels:nlcos Aéreos con 100%

rones

Gallega de manutencion GALMAN, S.L. @ Alquiler de maquinaria 75%
CLEM Ecologic, S.L. © Alquiler de maquinaria 100%
Inquieto Moving Attitude, S.L. © Alquiler de equipos eléctricos 100%
General de distribucion y manutencion de maquinaria Ibérica,

SL® Alquiler de maquinaria 100%

(1) Sociedades Auditadas por KPMG en 2020 y 2019.
(2) Sociedad Auditada por KPMG en 2019.
(*) Estas sociedades no estan obligadas a ser auditadas en el ejercicio 2020 ni 2019.
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Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

El movimiento de las participaciones en coste y deterioro es el siguiente:

Miles de euros

Altas/Bajas

16.666

Coste de la
participacion
31/12/2019

269.070
23.954

10.135
68.201
33

3
107

4

61

371.568

Miles de euros

Altas/Bajas

1.813
5.414

7.231

Coste de la
participacion
31/12/2020

269.070
23.954

10.135

68.201
33

3

107

1.813
5.414
4

61

378.799

Coste de la
participacion
Empresal/domicilio social 11112019
Empresas del Grupo
GAM Espafa Servicios de Maquinaria,
S.L.U (Llanera, Asturias) 269.070
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 23.954
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e
Equipamentos, Lda. 10.135
Grupo Internacional de Inversiones
Alquiler de Maquinaria,S.A.U 51.535
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 33
GAM Training Apoyo y Formacién, S.L 3
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. 107
General de distribuciéon y manutencion de
magquinaria Ibérica, S.L 4
Gallega de manutencion GALMAN, S.L. -
CLEM Ecologic, S.L. .
Inquieto Moving Attitude, S.L. _
Empresas asociadas 61
354.902
Deterioro
de activo
Empresal/domicilio social 11112019
Empresas del Grupo
GAM Espafa Servicios de Maquinaria,
S.L.U (Llanera. Asturias) (204.938)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (19.007)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e
Eauibamentos. Lda. -
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler
de Maauinaria.S.A.U (40.730)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. (30)
GAM Training Apoyo y Formacién, S.L -
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. (107)
General de distribucién y manutencién de
maauinaria Ibérica. S.L -
Gallega de manutencién GALMAN, S.L. -
CLEM Ecologic, S.L. -
Inquieto Moving Attitude, S.L. -
Empresas asociadas -
(264.812)
Valor neto contable 90.090

(Dotacion)/
Reversion

16.841
193

3.872

20.906

37.572

Deterioro de
activo
31/12/2019

(188.097)
(18.814)

(36.858)
(30)

(107)

(243.906)

127.662

(Dotacion)/
Reversion

1.805
399

(9.547)

(7.343)

(7.343)

El detalle relativo a la informacién sobre los fondos propios de cada una de las sociedades

participadas es el siguiente:

Deterioro de
activo
31/12/2020

(186.292)
(18.415)

(46.405)
(30)
(107)

(251.249)

127.549
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

c;fitlaobrle Capital y Reservas y Resdu;tlado (Deterioro)/
Empresa/domicilio social en la prima de resultados eiercicio Reversion
. emision negativos ) del ejercicio
matriz 2020
Empresas del Grupo
GAM Espaiia Servicios de Maquinaria,
S.L.U (Llanera, Asturias) 80.973 55.461 (5.788) 2.718 1.805
C:gg:;‘;‘aga’ S.A.U (Baracaldo, 5.140 9.656 (5.279) (357) 399
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e
Equipamentos, Lda. 10.135 3.918 7.116 1.848 -
Grupo Internacional de Inversiones
Alquiler de Maquinaria,S.A.U 31.343 16.666 (6.815) 2.319 (9.547)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 3 86 (71) - -
GAM Training Apoyo y Formacién, S.L 3 3 655 206 -
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. - 45 (301) (170) -
Genefal d_e digtr_ibucién y manutencion de 4 4 1.030 960 }
maquinaria Ibérica, S.L
Gallega de manutenciéon GALMAN, S.L. 1.813 1.915 379 74 -
CLEM Ecologic, S.L. 5.414 268 1.392 22 -
Inquieto Moving Attitude, S.L. 4 4 (6) (687) -
134.832 (7.343)
Ejercicio 2019 Miles de Euros
Valor Capital Reservas Resultado (Deterioro)/
- . contable y prima y del Reversion
p Lo
Empresaldomicilio social enla de resultados ejercicio del
matriz emision negativos 2019 ejercicio
Empresas del Grupo
GAM Espafa Servicios de Maquinaria,
S.L.U (Llanera, Asturias) 80.973 55.461 (6.772) 966 16.841
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 5.140 9.656 (5.327) (1.422) 193
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e 10135 1.918 7.051 2064 B
Equipamentos, Lda.
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler 31.343 16.666 9.276 20 3.872
de Maquinaria,S.A.U ’ ’ (9.276) (20) ’
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 86 71) - -
GAM Training Apoyo y Formacion, S.L 3 307 304 -
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. - 45 (167) (134) -
General de distribucion y manutencion de 4 4 17 1.012 _
magquinaria Ibérica, S.L
Empresas asociadas 61 -
127.662 20.906

La Sociedad, como Accionista Unico de Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.A.U., durante el 2019 ha capitalizado créditos por valor de 16.666 miles de euros y, en consecuencia,
se produce el aumento de la participacion en la misma.
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9. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 20) 138.633 142.871
- Oftros activos financieros 1.224 626
139.857 143.497
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes - 12
- Personal 1 -
- Otros créditos con las Administraciones publicas 121 96
- Oftros activos financieros 2 2
124 110
139.981 143.607

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no han
sufrido ningun deterioro de valor. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no habian vencido cuentas a
cobrar.

Dentro del epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo”, en “Otros activos financieros” se
incluyen, principalmente, depdsitos pignorados por importe de 1.073 miles de euros al 31 de diciembre
de 2020 (477 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).

En relacion con el analisis de deterioro de los créditos a empresas del grupo, la Sociedad en base a los
planes de negocio, espera que en linea con la recuperabilidad de los activos, las sociedades
productivas (filiales), sean capaces de generar la caja suficiente para repagar los créditos. En base a
este analisis realizado, al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha dotado un deterioro de 7.512 miles
de euros (317 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) en el epigrafe “Deterioro de participaciones
y créditos en empresas del grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor en
libros de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de Euros

2019 2019
Tesoreria 13.648 1.289
13.648 1.289

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponden con la totalidad
del saldo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Sociedad no tiene restriccion a la disponibilidad del saldo de
efectivo y equivalentes al efectivo.
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11. Capital, prima de emisidn y acciones propias
. Prima de Acciones
Capital emision propias Total
Al 1 de enero de 2019 33.292 58.476 (259) 91.509
Ampliacién de capital 29.780 - - 29.780
Saldo al 31 de diciembre
de 2019 63.072 58.476 - 121.548
Ampliacién de capital 31.536 - - 31.536
Saldo al 31 de diciembre
de 2020 94.608 58.476 - 153.084
a) Capital

El capital social de la Sociedad dominante al 1 de enero de 2019 era de 33.292 miles de euros, integrado
por 33.292.071 acciones, ordinarias de clase y serie unica, todas con idénticos derechos econémicos
y politicos, de 1 euro de valor nominal unitario totalmente desembolsadas y suscritas.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad dominante ha realizado dos operaciones de ampliacién de capital
por importe conjunto de 29.780 miles de euros como parte de la operaciéon de reestructuracion de la
deuda y de inversion. Dichas ampliaciones de capital, acordadas por la Junta General de Accionistas
el 21 de octubre de 2019, que fueron elevadas a publico el 26 de noviembre de 2019 e inscritas en el
Registro Mercantil de Madrid el 2 de diciembre de 2019, se instrumentaron de la siguiente manera:

- Una ampliacién de capital con cargo a aportaciones dinerarias de 27.280.000 acciones de un
euro de valor nominal cada una.

- Una ampliacién de capital por compensacion de créditos de 2.500.000 acciones de un euro de
valor nominal cada una.

Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2019 el capital social de la compafia ascendia a 63.072
miles de euros, integrado por 63.072.071 acciones de 1 euro de valor nominal unitario totalmente
desembolsadas y suscritas.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, la Sociedad dominante ha realizado una nueva operacion de
ampliacion de capital, por importe total de 31.536 miles de euros, como parte de la operacion de
reestructuracion de la deuda y de inversion sefialada en la Nota 2.d). Los gastos asociados a dicha
ampliacion de capital, han ascendido a 346 miles de euros, al 31 de diciembre de 2020.

Dicha ampliacién de capital, ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 25 de noviembre de 2020 y se
ha instrumentado con cargo a aportaciones dinerarias de 94.608.106 acciones de un euro de valor
nominal cada una.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la Sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son:
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Al 31 de diciembre de 2020:

Porcentaje de participacién
% directo % indirecto % total

Banco Santander, S.A. 4.41% - 4.41%
Pedro Luis Fernandez Pérez ' - 5,84% 5,84%
Indumenta Pueri, S.L. 2 - 9,92% 9,92%
Gestora de Activos y Maquinaria - 58,24% 58,24%

(1) Pedro Luis Fernandez participa a través de la sociedad Uno de Febrero, S.L.
(2) Indumenta Pueri, S.L., participa a través de las sociedades Willmington Capital, S.L. y Global Portfolio Investments, S.L.
(3) Francisco J. Riberas Mera participa a través de la sociedad Gestora de Activos y Maquinaria Industrial, S.L.U.

Al 31 de diciembre de 2019:

Porcentaje de participacién
% directo % indirecto % total

Banco Santander, S.A. 4,48% - 448%
Indumenta Pueri, S.L. - 527%  527%
Gestora de Activos y Maquinaria Industrial, S.L. 2 - 59,26% 59,26%

(1) Indumenta Pueri, S.L., participa a través de las sociedades Willmington Capital, S.L. y Global Portfolio Investments, S.L.
(2) Francisco J. Riberas Mera participa a través de la sociedad Gestora de Activos y Maquinaria Industrial, S.L.U.

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva no es de libre distribucion por las pérdidas acumuladas.

Asimismo, debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo
de reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacién firmado el 31 de marzo de 2015 y novado el 22 de diciembre de 2020, a menos que cumpla
las siguientes condiciones:

- que no existan importes debidos bajo el Tramo B, es decir, que el importe del Tramo B esté
totalmente cancelado;

- que no se haya producido, ni que se produzca como consecuencia del reparto de dividendos un
supuesto de vencimiento anticipado;

que el Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA de conformidad con el ultimo Certificado de
Cumplimiento entregado sea igual o inferior a 3x en el momento de acordarse la el reparto de
dividendos y con posterioridad a haber efectuado el mismo.

que, una vez efectuado el reparto de dividendos, los Obligados mantengan un importe de caja
equivalente, al menos, a la Caja Minima, la cual se fija en 15.000 miles de euros.

C) Acciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tenia acciones en autocartera.

d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio
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Plan extraordinario de retribucion variable 2018

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 27 de julio
de 2018 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado al valor
de las acciones de GAM trasmitidas por algunos de sus tenedores. Los detalles del Plan han sido
explicados en la Nota 3.9.

El importe devengado por este concepto ha ascendido a 339 miles de euros y 75 miles de euros al 31
de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente (véase Nota 16 c).

Plan extraordinario de retribucion variable 2015

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobd en fecha 16 de
diciembre de 2015 un Plan de retribucion variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado
al valor de las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022. Los detalles
del Plan han sido explicados en la Nota 3.9.

El Grupo al cierre del ejercicio 2020, tiene contabilizado en el Patrimonio Neto un importe de 339 miles
de euros (75 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) que recoge el derecho devengado al 31 de
diciembre de 2019 derivado del mantenimiento de ambos planes. La contrapartida de dicho abono en
patrimonio ha sido un cargo en el epigrafe de gastos de personal (Nota 16).

12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

Miles de Euros

2020 2019
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.521 3.521
Otras reservas:
- Reserva indisponible por reduccion de capital 23.653 23.653
- Otras reservas por ampliacién de capital (46) (46)

27.128 27.128

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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b) Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2020 2019
Resultados negativos de ejercicios
anteriores (64.636) (119.981)
(64.636) (119.981)
13. Resultados del ejercicio

a) Propuesta de aplicaciéon del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2020 y de reservas a presentar a la Junta General
de Accionistas, asi como la distribucion acordada del ejercicio 2019 es la siguiente:

Euros
2020 2019
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (Pérdidas) (10.567.751) 55.691.227
Resultados negativos de ejercicios anteriores 5.569.123
Total base de reparto (4.998.628) 55.691.227
Euros
2020 2019
Distribucién
Resultados negativos de ejercicios anteriores (10.567.751) 55.691.227
A reserva legal 5.569.123
(4.998.628) 55.691.227
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14. Débitos y partidas a pagar

Miles de Euros

2020 2019
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 70.111 92.022
- Otros préstamos subordinados con vinculadas (Nota 20) 10.000 -
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 20) 78.789 78.376
158.900 170.398
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito 9.400 9.244
- Otras deudas con las Administraciones Publicas 269 519
- Acreedores comerciales y otras cuentas 722 816
- Personal 766 817
- Otros pasivos financieros 812 -
11.969 11.396

El valor razonable de los activos y de los pasivos no difiere significativamente de su valor contable.

Dentro de las deudas con entidades de créditos a largo plazo al 31 de diciembre de 2019 se incluyen
45.412 euros correspondientes a la deuda Tramo A.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de Euros
2020 2019

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 24.798 1.358

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios
2020 y 2019, han variado entre el 3% fijo y Euribor mas un margen variable del 3,5% para lineas de
descuento comercial, polizas de crédito y préstamos con entidades de crédito.

En el epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” del pasivo no corriente del balance adjunto, recoge
un importe dispuesto, al 31 de Diciembre de 2020, de 67 miles de euros (16.766 miles de euros en
2019) instrumentalizadas mediante polizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras.

El importe del limite disponible de las pélizas crédito contratadas, a fecha de cierre del ejercicio 2020
asciende a la cantidad de 24.865 miles de euros. La Sociedad llevé a cabo en el ejercicio 2015 un
procesos de refinanciacion que afect6 a la gran parte de su pasivo financiero, toda la informacion
referente a dicho procesos se encuentra conveniente explicada en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2015.

Entre los préstamos refinanciados con entidades de crédito, se incluia un préstamo participativo
convertible, Tramo C1, por importe de 73.804 miles de euros al 31 de diciembre de 2018, con
vencimiento en 2021. Este préstamo participativo fue cancelado durante el ejercicio 2019, como
consecuencia del acuerdo marco de reestructuracion de la deuda y de inversion sefialado en la Nota 2.
Un importe de 27.279 miles de euros fueron repagados, 2.500 miles de euros fueron compensados en
una ampliacién de capital no dineraria, y el importe restante fue condonado, lo que ha generado
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ingresos financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019 por importe de 51.995
miles de euros.

Con fecha 17 de diciembre de 2020, se suscribié un contrato de novacién de la deuda sindicada Tramo
A, por importe de 75.412 miles de euros, en virtud del cual se modificd el calendario de amortizacion
de deuda, y segun el cual dicha deuda sera repagada en distintos vencimientos durante los 5 afios
siguientes a la formalizacion de la operacion (esto es, diciembre de 2025).

Dicho acuerdo de novacioén establece:

- Tamo A: para un importe de 45.412 miles de euros, un calendario de amortizaciéon semestral
durante 5 afios, con un tipo de interés igual al Euribor a 6 meses mas un margen aplicable, que
variara dependiendo de los ratios financieros del grupo, entre un 2% y un 3,25%.

- Tramo B: para un importe de 30.000 miles de euros, con amortizacion total en un plazo de 3
afios, prorrogables hasta el quinto afio, y que devengara un tipo de interés igual al Euribor a 6
meses mas un margen del 3,5% en el afio 2021, 3,75% en 2022, 4% en 2023, y 4,5% en 2024
y siguientes, en caso de que se prorrogara.
Para ambos tramos, se ha estructurado la denominada “financiacion sostenible en base a KPI's”, de
modo que se fija un porcentaje de variacion de hasta un 0,05% al alza o a la baja de los margenes
anteriores, vinculado al cumplimiento de ciertos indicadores sobre sostenibilidad, y que deben ser
certificados por el Grupo en cada ejercicio.

La Sociedad ha cumplido en 2020 con los indicadores fijados, de modo que para el primer semestre de
2021, los tipos de interés aplicables seran del 3,20% para el Tramo A, y 3,45% para el Tramo B.

El acuerdo de novacion establece adicionalmente, ciertas limitaciones a la distribucion de dividendos
(Nota 2.25) y fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del contrato:

¢ Ratio Deuda Financiera Neta/Ebitda: El resultado del calculo de este ratio no podra ser superior
a los siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Ao 2021 2022 2023 2024 2025
Nivel Maximo 4,00 3,50 3,00 3,00 3,00

e Ratio Ebitda/Gastos Financieros: El resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior, en todo caso, a 5,00.

En la fecha de la novacion, la Sociedad ha evaluado los criterios para la baja de pasivos financieros.
La Sociedad considera que las condiciones no son sustancialmente diferentes dado que el valor actual
de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condidiciones, incluyendo las comisiones
pagadas, descontadas al tipo de interés efectivo original, no difiere en mas de un 10 por ciento del valor
actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero original. Por tanto,
las comisiones pagadas, por importe de 1.254 miles de euros ajustan el valor contable del pasivo y se
amortizaran por el método del coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado,
determinando un nuevo tipo de interés efectivo en la fecha de la modificacién que es el que iguala el
valor actual de los flujos a pagar segun las nuevas condiciones con el valor contable del pasivo
financiero en dicha fecha.

Adicionalmente, este epigrafe incluye préstamos con garantia del Instituto de Crédito Oficial,
concedidos a la Sociedad entre el 17 de abril y el 12 de junio de 2020, por un importe total de 6.800
miles de euros, con vencimiento en 2025 y periodicidad mensual. El tipo de interés de estos préstamos
varia entre el 1,5% y el 4,3%.
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El Grupo ha analizado el posible componente de subvencion incluido en la concesion de estos
préstamos, si bien del analisis realizado se ha concluido que el valor razonable de la deuda no difiere
significativamente del coste amortizado.

C) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacién la informacion requerida Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
5 de julio preparada conforme ala Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

El detalle de la informacion requerida es el siguiente:

Dias
2020 2019
Plazo medio de pago a proveedores (dias) 40 49
Ratio de operaciones pagadas (dias) 39 53
Ratio de operaciones pendientes de pago 41 26
Total de pagos realizados (miles de euros) 2.696 2.035
Total de pagos pendientes 722 334

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del
pasivo corriente del balance de situacion.

15. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.351 101
Impuestos diferidos 1.351 101

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como sigue:
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Miles de euros

Activos por impuestos diferidos Total
Saldo a 1 de enero de 2019 116
Otros movimientos -
Traspasos 860
Cargo (abono) a cuenta de resultados (Nota 17) (875)
Saldo a 31 de diciembre de 2019 101
Otros movimientos

Activaciones 1.294
Cargo (abono) a cuenta de resultados (Nota 17) (44)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 1.351

En el ejercicio 2020 la Sociedad ha activado diferencias temporarias por gastos financieros no
deducidos en ejercicios anteriores, por importe de 890 miles de euros, asi como deducciones por doble
imposicion por importe de 404 miles de euros en base a la senda de recuperacion de los ultimos
ejercicios y de las estimaciones del Plan de negocio aprobado. En los ultimos ejercicios, incluido este
ejercicio 2020 afectado por la Covid-19, la Sociedad y el grupo fiscal al que pertenece, han podido
revertir diferencias temporarias deducibles, asi como deducciones y estima que es altamente probable
la misma tendencia en los préximos ejercicios.

Los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2019 se correspondian con la recuperacion
de la limitacion a la deducibilidad fiscal de la amortizacién.

Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacién del Grupo fiscal del que

la sociedad es entidad dominante, asi como el periodo limite para su aplicacion al 31 de diciembre de
2020y 2019 es el siguiente:

Miles de euros

2020 2019
. Basg'; Periodo limite . Basg'; Periodo limite
iImponibles de aplicacion Imponibles de aplicacion
negativas neqgativas
Consolidado fiscal 58.361 Sin limite 64.270 Sin limite
58.361 64.270

De las anteriores bases imponibles, las correspondientes a la propia Sociedad ascienden a 8.223 miles
de euros en 2020 y 2019.

16. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuyen geograficamente como sigue:
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%

Mercado 2020 2019

Nacional 80.1 79.3

Internacional 19.9 20.7
100 100

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los
intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por importe de 1.399

miles de euros y 1.052 miles de euros, respectivamente.

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros

2019

32

2020
Consumo materias primas y
otras materias consumibles:
Aprovisionamientos 25
Variacion de existencias (3)
22

32

C) Gastos de personal

Miles de Euros

2019

4.916
556

832
177

2020
Sueldos, salarios y asimilados 3.236
Indemnizaciones -
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 872
- Otras cargas sociales 399
4.507

6.481

Al 31 de diciembre de 2020, la linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones
sobre acciones concedidas a los empleados por 339 miles de euros (75 miles de euros al 31 de

diciembre de 2019) (Véase Nota 3.9).

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Miles de Euros

2020 2019
Consejeros 6 6
Direccién 7 8
Administracion 59 60
Comercial 7 5
Taller y logistica 9 8
88 87
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Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2020 2019
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 4 2 6 4 2 6
Direccion 5 2 7 6 2 8
Administracion 19 39 58 20 39 59
Comercial 4 4 8 4
Tallery 8 1 9 7
loaistica

40 48 88 38 48 86

La Sociedad no tiene personas empleadas con discapacidad mayor al 33%.

d) Deterioro de participaciones y créditos en empresas del grupo

Miles de Euros
2020 2019

Reversion / (Deterioro) de participaciones en empresas del Grupo (Nota 8) (7.343) 20.906

Reversion / (Deterioro) de créditos empresas del Grupo (Nota 9) (169) (455)

(7.512)  20.451

17. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2020 Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del ejercicio (10.567)
Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades (37)
Diferencias permanentes 12.364 - 12.364
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio - (57) (87)
- con origen en ejercicios anteriores - (1.314) (1.314)
Base imponible (resultado fiscal) 389
Cuota 97
Deducciones a la cuota (73)
Gasto por impuesto corriente 24
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Ejercicio 2019

Miles de Euros

Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 55.691
Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades 5.786
Diferencias permanentes 13.111 (54.730) (41.619)
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio - (57) (57)
- con origen en ejercicios anteriores - (158) (158)
Base imponible (resultado fiscal) 19.643
Cuota 4.911
Deducciones a la cuota -
Gasto por impuesto corriente 4.911

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros

2020
Impuesto Variacion impuesto
corriente diferido (Nota 15) Regularizacion Total
Imputacién a pérdidas y
ganancias
- A operaciones continuadas (24) 1.250 (1.189) 37
(24) 1.250 (1.189) 37
Miles de Euros
2019
Impuesto Variaciéon impuesto
corriente diferido (Nota 15) Regularizacion Total
Imputacién a pérdidas y
ganancias
- A operaciones continuadas (4.911) (15) (860) (5.786)
(4.911) (15) (860) (5.786)

Durante el ejercicio 2020 dentro del proceso de consolidacién fiscal del Grupo, se ha compensado la
base imponible anterior con las pérdidas fiscales de otras sociedades del grupo fiscal. Las deducciones
a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el gjercicio 2020 ascienden a 841 miles de euros
por insuficiencia de cuota en el consolidado fiscal (en 2019 habian ascendido a 23 miles de euros). No
ha habido retenciones ni ingresos a cuenta al cierre de los ejercicios 2020 y 2019.

Las diferencias permanentes (aumentos) en el impuesto, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se
corresponden, principalmente, con la reversion en quintas partes de los deterioros deducibles en
ejercicios anteriores o el aumento de fondos propios de la filial, el mayor de los dos, por 4.350 miles de
euros (4.930 miles de euros al 31 de diciembre de 2019).
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Adicionalmente, las diferencias permanentes (aumentos) incluyen, al 31 de diciembre de 2020, el
deterioro de participaciones y créditos grupo (véase Nota 8) por importe total de 7.512 miles de euros.

Las disminuciones de las diferencias temporarias al 31 de diciembre de 2020, estan asociadas con la
recuperacion del gasto financiero de ejercicios anteriores por importe de 1.156 miles de euros.

La regularizacién del ejercicio 2020 por importe de 1.189 miles de euros se corresponde con la
consideracién de diferencias temporarias vinculadas a gastos financieros no deducibles de ejercicios
anteriores, superior al limite deducible durante el ejercicio. Es una regularizacién de la preliquidacion
del ejercicio 2019, entre las sociedades del grupo fiscal.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los cuatro ultimos
ejercicios.

En opinion de los Administradores no se estima que en los ejercicios abiertos a inspeccién pueda surgir
pasivo alguno.

Desde el ejercicio 2005, la Sociedad dominante estd autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado, al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
el perimetro de consolidacién fiscal por las siguientes sociedades del Grupo: GAM Esparfia Servicios
de Maquinaria, S.L.U., Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U., GAM Training
Apoyo y Formacioén, S.L.U, Soluciones Aéreas no Tripuladas, S.L.U y GAM Distribuciéon y Manutencion
de Maquinaria Ibérica, S.L.U.

18. Resultado financiero

Miles de Euros

2020 2019
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros
- De terceros 78 52.047
78 52.047
Gastos financieros:
Intereses de préstamos y (3.928) (3.702)
Intereses préstamo (103) (8.074)
Otros gastos financieros 5) ®)
(4.036) (11.782)
Resultado financiero (3.958) 40.265

La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 16) los
intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por importe de 1.399
miles de euros (1.052 miles de euros, al 31 de diciembre de 2019).

19. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccion

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad,
durante el ejercicio 2020, han ascendido a 1.063 miles de euros (1.390 miles de euros, en 2019). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:
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Miles de Euros

2020 2019
Sueldos 806 1.174
Dietas - 159
Stock Options 257 57
Otras retribuciones - -

1.063 1.390

La remuneracion devengada por la Alta Direccion de la Sociedad dominante, considerando como tales
a los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijjos como
variables asciende a 675 miles de euros (1.276 miles de euros en el ejercicio 2019), siendo la totalidad
de éstas retribuciones a corto plazo.

La Sociedad establecioé un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
ejecutivos del Grupo (Nota 3.9.a) y 11.d)). La Sociedad ha devengado en favor del Presidente del
Consejo de Administracion un importe de 257 miles de euros y en favor de la Alta Direccion un importe
de 81 miles de euros, en el gjercicio 2020, por este concepto en base a la norma de registro y valoracion
17 del Plan General de Contabilidad de aplicacion (57 miles de euros y 18 miles de euros, en el gjercicio
2019, respectivamente).

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro.

Las primas pagadas en el ejercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros del
organo de administracion han ascendido a 82 miles de euros (71 miles de euros en el gjercicio 2019).

Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
En este sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los
consejeros han comunicado que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos
o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Cambios en el Consejo de Administracién

Con fecha 21 de octubre de 2019 se remite hecho relevante N° 282722 a la Comision Nacional del
Mercado de Valores informando de los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas del 21
de octubre de 2019 entre los cuales estaba el nombramiento D. Francisco José Riberas Mera y DAa.
Patricia Riberas Lopez como consejeros dominicales de la Sociedad, y el nombramiento de D. Ignacio
Moreno Martinez como consejero independiente de la Sociedad, en sustitucidon de los consejeros
dominicales D. Pablo Blanco Juarez, D. Juan José Zornoza Pérez, AFR Report, S.L. y D. Carlos Luis
Hernandez Bueno, pasando el Consejo de Administracion a estar formado por seis consejeros.

20. Otras operaciones con partes vinculadas

a) Empresas del Grupo y asociadas

Los saldos y transacciones que se detallan a continuacion se realizaron durante el ejercicio 2020 y
2019 con empresas del Grupo y asociadas:
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b) Otras empresas vinculadas

Durante el ejercicio 2019, Gestora de Activos y Maquinaria Industrial, S.L. ha adquirido la condicién de
Sociedad Dominante de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., al ostentar una participacién superior
al 50% en la compariia (Nota 11).

Los saldos que Grupo General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas significativos al
cierre del ejercicio 2020 y 2019 presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

2020
Gestora de Activos
Banco Santander Halekulani y Maquinaria
Industrial
Préstamos 3.900 - -
Tramo A 25.703 - 5.843
Otros préstamos - 10.000 -
Total endeudamiento 29.603 10.000 5.843
Carga financiera devengada 1.222 282 233

Miles de euros

2019
Gestora de Activos
Banco Santander y Maquinaria
Industrial
Préstamos 6.233 -
Tramo A 28.845 6.557
Otros préstamos - -
Total endeudamiento 35.078 6.557
Carga financiera devengada 3.060 44

El 20 de enero de 2020, la sociedad sociedad Halekulani, S.L., vinculada al accionista principal de la
compaiiia, concedié a la Sociedad Dominante del Grupo una linea de préstamo por importe de 20.000
miles de euros y vencimiento en marzo de 2021, de los que la Sociedad realizé una disposicién por
10.000 millones de euros.

Este acuerdo fue modificado con fecha 17 de diciembre de 2020, estableciendo un nuevo vencimiento
en diciembre de 2025, y que devenga un tipo de interés equivalente al Euribor a 3 meses mas un
margen del 4%, pagadero trimestralmente.

Dicho préstamo tiene la condicion de deuda subordinada, a los efectos del contrato de novacion de la
deuda sindicada formalizado en 2020.

En el ejercicio 2019, se produjo un cambio en la estructura accionarial de la compafiia (ver Nota 11).
Las Sociedades Grupo BBVA, Banco Sabadell, Bankia, Caixabank, Kutxabank y Liberbank dejaron de
ser accionistas significativos de la Sociedad. Dado que al 31 de diciembre de 2019 no eran accionistas
significativos, no se ha considerado necesario detallar el importe de las deudas que al cierre del gjercicio
siguen vigentes con dichas partes, si bien se detalla a continuacion la carga financiera devengada
mientras tuvieron dicha condicion.
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Miles de euros

2.019
BBVA Banco Sabadell Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Carga financiera
devengada (259) (573) (54) (216) (274) (375)
Ingreso financiero 4127 11.151 613 3.439 6.034 - 008

por quita tramo C

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ademas de las operaciones anteriormente comentadas existen
contratos de arrendamiento con entidades vinculadas a otros accionistas. El importe de las cuotas
pagadas durante el ejercicio 2020 asciende a 36 miles de euros (36 miles de euros en el ejercicio 2019),
estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo, del que la Sociedad
es la dominante, realiza sus actividades.

No se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de asesoramiento
profesional en el ejercicio 2020 ni en el 2019, ni existen operaciones realizadas durante los ejercicios
2020 y 2019 con partes vinculadas adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

21, Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 1.495 miles de euros (931 miles de euros, al 31 de diciembre de 2019).

Asimismo se otorgan garantias reales sobre las maquinas existentes y las maquinas adquiridas en
sustitucion.

22, Informacion sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo proposito principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las podlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

23. Hechos relevantes ocurridos durante el ejercicio

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus
COQOVID-19 una pandemia internacional, debido a su rapida propagacion por el mundo.

Para contener los efectos de la infeccién, durante los primeros meses del 2020, a falta del anuncio de
una vacuna disponible, los gobiernos de los distintos paises adoptaron numerosas medidas de
contencion, esencialmente destinadas a restringir la libre circulacién de personas, que fueron
mantenidas o aumentadas, en funcién de su efectividad y de la futura propagacion del virus. En Espafia,
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el Gobierno adopté el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declard el estado de
alarma para la gestién de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19.

Esta situacion afecté de forma significativa a la economia global, durante los primeros meses del afio,
debido a la interrupcion o ralentizacién de las cadenas de suministro y al aumento significativo de la
incertidumbre econémica, evidenciado por un aumento en la volatilidad del precio de los activos, tipos
de cambio y disminucién de los tipos de interés a largo plazo.

Para mitigar los impactos econémicos de esta crisis, el miércoles 18 de marzo, en Esparia se publicd
el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al
impacto econémico y social del COVID-19.

A finales del afio 2020 varias empresas farmacéuticas anunciaron la finalizacion de los ensayos
médicos de las vacunas contra el virus, mostrando estas unos altos porcentajes de eficacia. A la fecha
de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, ya se han iniciado las campafias de vacunacion en
varios paises del mundo, entre ellos Espafia. Dando lugar esta situaciéon a una progresiva mejora de
los mercados y la economia.

Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion de los mismos
y la incertidumbre aun existente, las operaciones de la Sociedad y las sociedades dependientes del
mismo son inciertas y van a depender en gran medida de la evolucién y extensidn de la pandemia en
los proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacién de todos los agentes
econdmicos impactados.

En este contexto, desde el inicio de la crisis sanitaria, el Administrador Unico y la Direccion de la
Sociedad han realizado un seguimiento de la evoluciéon de esta situacion, han adoptado medidas
preventivas y desarrollado iniciativas especificas de conformidad con las disposiciones de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y las autoridades. En este sentido han implantado planes de
mitigacion especificos y realizado una evaluacién preliminar de la situacion actual conforme a la mejor
informacién disponible, si bien, por las consideraciones mencionadas anteriormente, dicha informacién
puede ser incompleta.

Entre las medidas mas relevantes puestas en marcha por la Sociedad, se incluye el ERTE de buena
parte de la plantilla (para el segmento Espafia) asi como medidas de reduccion de jornada, y
disminuciones salariales (en torno al 15-20%) en el resto de segmentos. Como consecuencia de estas
medidas, el Grupo GAM logré obtener un ahorro aproximado de 2.517 miles de euros en el periodo
comprendido entre abril y septiembre (la Sociedad dominante, contribuyé al ahorro total del grupo con
460 miles de euros). En los meses siguientes, el ahorro salarial ha sido menor, dado que, tal y como
se explica en el parrafo anterior, con fecha 30 de septiembre de 2020 la mayor parte de la plantilla ha
salido de la situacion de ERTE. El ahorro salarial del ultimo trimestre del afio ha sido de 91 miles de
euros.

Aunque a la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido impactos significativos
en los estados financieros adjuntos. En este sentido, y dado que la evolucion de la pandemia esta
siendo favorable, los Administradores de la Sociedad consideran que cuenta con los recursos
necesarios para hacer frente a las tensiones de tesoreria un empeoramiento de esta situacion pudiera
generar y no consideran que exista riesgo de continuidad de la Sociedad.

Adicionalmente, en el primer trimestre de 2020, la Sociedad ha reevaluado las necesidades de inversién
y financiacién de los negocios en el extranjero, teniendo en cuenta tanto los planes de crecimiento y
expansion, como posteriormente las necesidades surgidas como consecuencia del COVID-19. Como
consecuencia, la Sociedad considera que la liquidacion una parte de esos préstamos no esta
contemplada, ni es probable que se produzca en un futuro previsible. Por esta razén una parte de estos
préstamos se han considerado una parte de la inversién neta de la entidad en ese negocio en el
extranjero. El detalle de los saldos registrados como inversion neta asciende a 3.800 miles de euros
con la Sociedad GAM Alquiler México, S.A de C.V., 300 miles de euros con la sociedad GAM México
Prestadora de Servicios, 1.500 miles de euros con la sociedad GAM Panama, 700 miles de euros con
la sociedad GAM Colombia S.A.S., y 1.500 miles de euros con la sociedad GAM Location Moroc.
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En relacion con el analisis de deterioro de los créditos a empresas del grupo, la Sociedad en base a los
planes de negocio, espera que en linea con la recuperabilidad de los activos, las sociedades
productivas (filiales), sean capaces de generar la caja suficiente para repagar los créditos. En base a
este analisis realizado, y considerando en sus hipotesis el impacto provocado por la crisis de la Covid-
19, al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad ha dotado un deterioro de 7.343 miles de euros (317 miles
de euros al 31 de diciembre de 2019) en el epigrafe “Deterioro de participaciones y créditos en
empresas del grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

No se han producido otros hechos relevantes significativos que desglosar desde el cierre del ejercicio
hasta la fecha de formulacién

24, Otros hechos y hechos posteriores al cierre

Con fecha 28 de enero de 2021, la Sociedad ha registrado un programa de pagarés bajo la
denominacion “Programa de Pagarés GAM 2021” que ha sido objeto de incorporacion en el “Mercado
Alternativo de Renta Fija’ (“MARF”), con un saldo vivo maximo de cincuenta millones de euros.

Este hecho posterior ha sido debidamente informado en la Comision Nacional del Mercado de Valores

con numero de registro 5874.

Novedades de normativa contable que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2021.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicd el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se
modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por el Real Decreto
1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas
aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las normas de Adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011,
de 24 de octubre.

Los cambios al Plan General de Contabilidad son de aplicacién a los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2021 y se centran en los criterios de reconocimiento, valoracién y desglose de
ingresos por la entrega de bienes y servicios, instrumentos financieros, contabilidad de coberturas,
valoracién de las existencias de materias primas cotizadas por los intermediarios que comercialicen
con las mismas y en la definicién de valor razonable.

En este sentido, las cuentas anuales individuales correspondientes al primer ejercicio que se inicie a
partir del 1 de enero de 2021 se presentaran incluyendo informacién comparativa si bien no existe
obligacién de expresar de nuevo la informacion del ejercicio anterior. Unicamente se mostrara
expresada de nuevo la informacién comparativa en el supuesto de que todos los criterios aprobados
por el Real Decreto se puedan aplicar sin incurrir en un sesgo retrospectivo, sin perjuicio de las
excepciones establecidas en las disposiciones transitorias.

La aplicacion de la norma, en general, es retroactiva, aunque con soluciones practicas alternativas. No
obstante, la aplicacion de la contabilidad de coberturas es prospectiva, los criterios de clasificacion de
instrumentos financieros se pueden aplicar prospectivamente y los criterios de ingresos por ventas y
prestacion de servicios se pueden aplicar de forma prospectiva a los contratos iniciados a partir del 1
de enero de 2021.

Los Administradores de la Sociedad estan llevando a cabo una evaluacion de las opciones de transicion
aplicables y de los impactos contables que supondran estas modificaciones, si bien a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales individuales no disponen todavia de suficiente
informacion para concluir sobre los resultados de este analisis”.
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25, Honorarios de auditores de cuentas
La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L., ha facturado

durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, honorarios por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros Miles de euros
2020 2019
Por servicios de auditoria 126 112
Por otros servicios de
verificacién contable 30 21
Por otros informes 7 13
163 146

Servicios de auditoria se corresponde la auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas,
por importes de 19 y 107 miles de euros respectivamente (15 y 97 miles de euros al 31 de diciembre
de 2019) prestados por KPMG Auditores, S.L. a General de Alquiler de Maquinaria, S.A. durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019. Servicios de verificacion relacionados con la
auditoria se corresponde con revisiones limitadas de los estados financieros intermedios consolidados
de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus sociedades controladas a 30 de junio. Adicionalmente,
el importe por otros servicios de verificacidn contable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 recoge la
revision de los informes sobre ratios de la deuda, y adicional la emision de informes de aumento de
capital por compensacién de créditos y un informe de revision de cuenta justificativa de subvenciones.

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2020 y 2019 con independencia del momento de su
facturacion.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG han facturado a la Sociedad durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, honorarios por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros Miles de euros
2020 2019

Por otros servicios de
verificacion contable 22 22
Otros servicios 33 -
Por servicios de
asesoramiento fiscal - 10

55 32

Otros servicios de verificacion contable recoge la verificacion del Estado de Informacion No Financiera.
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Evolucién de la actividad del grupo en el ejercicio 2020

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) confirmé que la
emergencia de salud relacionada con la COVID-19 alcanzé el nivel de pandemia internacional.

En este sentido, el ejercicio 2020 ha estado marcado por la crisis sanitaria provocada por la COVID-19,
que ha tenido un impacto muy relevante en todos los ambitos de la economia en general. Sin embargo,
el Grupo, al que pertenece la sociedad, ha mostrado una gran resiliencia y ha sabido desarrollar su
negocio en un entorno muy complicado.

La estrategia de diversificacion, tanto de mercados como de lineas de negocio, seguida en los ultimos
afos, permite a la compafiia cerrar el aflo con unas magnitudes muy positivas gracias a un muy buen
segundo semestre, que ha compensado el impacto negativo de la COVID-19 (concentrado en los meses
de marzo a junio), asi:

v

v

Los ingresos ordinarios del Grupo alcanzaron a 31 de diciembre de 2020 los 133.635 miles de
euros (142.677 miles de euros en el ejercicio 2019), tan sélo una reduccion del 6,3%.

El EBITDA recurrente (definido éste como la agregaciéon de las partidas de “Beneficio de
explotacion”, “Dotacion a la amortizacion”, y gastos extraordinarios del Grupo ha ascendido a
38.226 miles de euros en el gjercicio 2020 (42.947 miles en el ejercicio 2019), tan sélo un 11%
inferior al del ejercicio 2019, con un margen del 29% sobre ventas (margen del 30% en el ejercicio
2019).

El beneficio del ejercicio asciende a 1.142 miles de euros. Nétese que en el segundo semestre
del ejercicio 2020 la compafia ha conseguido recuperado significativamente, obteniendo un
beneficio de 5.187 miles de euros, que compensan los 4.045 miles de euros de resultado negativo
con el que se cerro el semestre, a 30 de junio de 2020.

Adicionalmente la compafia ha reforzado su estructura de capital y su balance a través de varias
medidas:

v

Se ha novado el préstamo sindicado por importe de 75.412 miles de euros, extendiendo sus
vencimientos durante los préximos 5 afios (hasta 2025).

Se ha novado también la financiacién de circulante extendiendo su vencimiento hasta 2023

Se ha realizado un ampliacién de capital por importe de 31.536 miles de euros, con el objeto de
reforzar la estructura de capital, e incrementar la liquidez de la compaiiia (56 millones en liquidez
disponible) para aprovechar oportunidades de crecimiento.

Adicionalmente, en enero 2021 se ha registrado un programa de pagarés en el MARF por importe
maximo de 50 millones, con el objeto de incrementar y diversificar las fuentes de financiacién de
la compaiiia.

El patrimonio neto del Grupo asciende a 81.864 miles de euros (51.081 miles de euros al cierre

de diciembre de 2019), y el fondo de maniobra del Grupo es positivo en 10.350 miles de euros.
La Sociedad dominante, tiene un patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020 de 119.478 miles
de euros (91.004 al 31 de diciembre de 2019), y un fondo de maniobra positivo por 2.010 miles
de euros (negativo por 9.904 al 31 de diciembre de 2019).

Con todo ello la compaiiia tiene una posicion sélida para seguir con su estrategia de diversificacion
hacia negocios y servicios complementarios al tradicional de alquiler de maquinaria, asi como, para
aprovechar oportunidades de crecimiento.
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Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesgos de negocio

Nuevas adquisiciones

El Grupo GAM continda desarrollando sus planes de expansion y crecimiento. Con fecha 30 de enero
de 2020, el Grupo ha adquirido dos sociedades, Clem Ecologic, S.L y Clem Alba, S.L., con domicilio
social en Valencia y Albacete, que desde dicha fecha se han incorporado al perimetro de consolidacion
del Grupo.

La actividad principal de dichas sociedades consiste en la prestacion de servicios para intralogistica e
industria, entre los que destacan el alquiler de maquinaria y los Vehiculos de Guiado Automatico.

A finales de julio de 2020, la Sociedad ha tomado el control sobre la sociedad Galman, S.L., al adquirir
una participacion superior al 50% sobre su capital social. Esta empresa desarrolla sus actividades en
Galicia, principalmente en el alquiler y venta a corto y largo plazo de equipos de manutencién, asi como
otros servicios vinculados a la maquinaria.

Adicionalmente, se ha adquirido el 100% de la sociedad Inquieto Moving Attitude, S.L., constituida a
efectos de iniciar un nuevo negocio dedicado al alquiler de vehiculos eléctricos para el reparto de ultima
milla fundamentalmente.

Evolucién de los diferentes mercados en los que opera el Grupo.

El Grupo ha visto impactada su cuenta de resultados consolidada, debido a la caida de actividad y de
ingresos provocada por la crisis del COVID-19. No obstante, GAM ha mostrado una alta resiliencia a la
crisis, motivada por la diversificacion de los negocios. Asi, en el punto mas bajo de la pandemia, la tasa
de actividad del Grupo se ha mantenido en un 55% en relacién con la actividad previa al inicio de la
crisis, recuperandose progresivamente hasta recuperar la totalidad de la actividad.

En el mercado latinoamericano, la crisis del COVID-19 ha llegado con posterioridad, y, a nivel general,
ha tenido un mayor impacto que en el resto de mercados. El Grupo GAM ha tomado las medidas
necesarias para adaptarse a esta situacion adversa, gestionando nuevas lineas de liquidez,
incrementando las ventas de usado y llevando a cabo un efectivo control de costes. Al igual que en el
resto de segmentos, se ha conseguido cerrar el gjercicio habiendo recuperado la practica totalidad de
la actividad.

Elevado numero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Esparia estda muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre ellos GAM, tienen una cuota de mercado
media nacional relevante (5% fuente: ERA Euroepan Rental Association) y déonde una gran mayoria
son empresas pequefias, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de
un ambito reducido a sus areas de cobertura, generalmente especializados en una categoria
determinada de maquinas.

Estas pequerias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria
la renovacion en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas
regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan directamente a
los clientes. Esta elevada fragmentacién del mercado influye de manera adversa en la capacidad de
negociacion con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion

financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.
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Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo
de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito, pdlizas
de crédito, operaciones de factoring. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccidn son los siguientes:
(a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 14 el Grupo GAM cerré con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera en 2015 y su novaciéon en 2020. Durante los ejercicios 2020 y 2019, la financiacién
del Grupo estaba sujeta a tipo de interés fijo. La Novacion de la deuda en 2020 establece una
financiacion variable referida al Euribor mas un margen, tal y como se detalla en la Nota 14, por lo que
existe riesgo de tipo de interés (véase Nota 4.a).

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las ventas
a clientes de menor tamario o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso concreto,
respondiendo el asegurador del 90-95% del posible riesgo de impago de aquellas que estan
aseguradas.

(¢) Riesgo de liquidez

La descripcion de este riesgo se encuentra expuesta en la Nota 4.1 de los presentes Estados
Financieros resumidos intermedios consolidados.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso mejicano,
peso chileno, sol peruano y peso colombiano. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero
cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se
presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En la actualidad la politica del Grupo es que
las operaciones de cada pais, se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pais,
por lo que el riesgo solo afecta a la parte que corresponde a inversién en capital.

Medioambiente
El Grupo ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccién del medio

ambiente y la minimizacion de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en vigor.

Investigacion y desarrollo

Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.
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Operaciones con acciones propias

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad no ha realizado transacciones con acciones propias.

Recursos humanos

El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2020 de 1.071 empleados, muy en linea
con la plantilla a cierre de diciembre de 2019 (1.112 empleados).

El Grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.
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El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 18
de febrero de 2021, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley
de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a formular las
Cuentas anuales individuales y el Informe de gestiéon adjuntos del ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2020, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden
a este escrito y que han sido firmados por todos los Consejeros.

D. Pedro Luis Fernandez
Consejero Delegado (Presidente)

D. Francisco José Riberas Mera
Consejero

Dia. Patricia Riberas Lopez
Consejero

Dia. Verdénica Maria Pascual Boé
Consejero

D. Jacobo Cosmen Menéndez
Consejero

D. Ignacio Moreno Martinez
Consejero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020 DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

El Consejo de Administracion de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., presenta el informe
financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020 mediante la
firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 8.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A.
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020 han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., y que el informe de gestion aprobado
junto con aquellas incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., asi como la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta.

D. Pedro Luis Fernandez D. Francisco José Riberas Mera

Consejero Delegado (Presidente)

Consejero

Dia. Patricia Riberas L6pez
Consejero

Dia. Verdnica Maria Pascual Boé
Consejero

D. Jacobo Cosmen Menéndez
Consejero

D. Ignacio Moreno Martinez
Consejero
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